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内容概要

　　不管多复杂的商业模式，还是多简单的商业模式，我们认为，一个好的商业模式，一定可以回答
以下问题，否则，这个商业模式肯定或多或少存在问题。

　　①一个好的商业模式能够用一句话告诉别人我们在做什么或者我们能够帮助他们解决什么问题；
　　②好的商业模式能够找到一个“关口或者卡口或切入点”，通过这个口或点能够赚取别人口袋里
的钱；
　　③即使炒作概念也要拿出“最真诚的”心告诉消费者我们能够为他们服务，为他们提供差异化和
增值性的服务；
　　④要有因有果，什么时候能有果。
很多故事有因无果，或者果太差了；
　　⑤良好的商业团队。
这是最关键的。
一个良好的商业团队不仅仅能够做一件事情，而且能够做N件事情；
　　⑥一个能够明白事理、把握大局观的“领袖”。
这是不可或缺的，在行业中站住并站立起来需要这样的“舵手”；
　　⑦要弄清楚商业存在的竞争领域、竞争状况和外部环境的变化。
只有能够较为细致地把握每一个细微的变化，才能够赢得商业的未来。
即使眼下没有明显的业绩，至少会有有业绩的发展趋势。

　　再通俗地讲，商业模式就是企业赚钱的方向和方法。

　　对于新企业来说，商业模式就是产品、渠道和卖法的结合，在产品、渠道和卖法上赋予新或老的
方法，就形成了同一个行业不同企业的差异化的商业模式。

　　而对于老企业来说，商业模式就是产业链和价值链的组合，在产业链和价值链上进行取舍，就形
成了不同的对标和超越，就形成企业分化和超越化的商业模式。
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作者简介

　　石章强，工商（公共）管理领域的品牌研究、传播和营销咨询实践者，锦坤品牌研究院执行副院
长、上海锦坤文化传播有限公司CEO。
以其十余年营销、管理及咨询经历，服务了上百个国内外知名品牌、组织和机构。

　　先后首创“对标”“混合”“热产品”“软传播”“新坐商”“易模式”等战略、管理和营销思
想与方法，著有《对标》《混合理论》《企业过冬》《企业下乡》《热产品》《软传播》《易模式》
《E营销》等畅销专著。
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书籍目录

第一章　何为商业模式？

　一、真的“一模就灵”吗？

　　当人们在谈论商业模式时，究竟在谈论什么？

　　确立商业模式
　二、说清楚商业模式——用三张A4纸足够了
　三、商业模式的九大核心要素
　　商业模式包含的要素
　四、创新和资源匹配——商业模式的灵魂
　五、商业模式的“三易”
　　易与商业模式三易
　　案例：生态家是如何创造易模式的？

　　生态家易模式的三个特征
　　生态家易模式的四个要素
第二章　在对标中产生最合适的商业模式
　一、追赶型商业模式
　　案例——超人VS飞利浦；在错位竞争中角逐
　二、并驾型商业模式
　　案例——欧普VS雷上：产品与渠道双雄角力
　三、超越型商业模式
　　案例——如家VS锦江之星：谁会领跑？

　四、蛙跳式商业模式
　　案例——奇瑞VS吉利：国产车第一品牌的博弈
　五、核变式商业模式
　　案例——友邦VS奥普：花开花落
　六、鸡杂式商业模式
　　案例——上岛：超越星巴克了吗？

　七、前向一体化商业模式
　　案例——文蜂VS永琪：谁会胜出？

　八、后向一体化商业模式
　　案例——丽婴房VS好孩子：新老对手争天下
　九、横向一体化商业模式
　　案例——开元VS锦江：两强争霸
　十、前后向一体化商业模式
　　案例——天福VS竹叶青：殊途同归
第三章　在变异中设计最有效的商业模式
　一、老产品，新渠道
　　案例——来伊份：瓜子也可以专卖？
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　二、老产品，新卖法
　　案例——文峰：美发店的吸金术
　三、新产品，新渠道
　　案例——车保姆：洗车店靠什么赚钱？

　四、新产品，新卖法
　　案例——喜福来红蛋，红遍上海滩
　五、老产品，老渠道，新卖法
　　案例——小书店打败当当网
　六、老产品，新渠道，新卖法
　　案例——平安车险，一招打天下
后记　我与商业模式
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章节摘录

　　二、说清楚商业模式&mdash;&mdash;用三张A4纸足够了　　商业模式是什么？
　　寻找风险投资的朋友都知道这个词，拿到的很多关于风险投资的商业计划书模板总是有好几大块
的内容，纷繁复杂。
　　如果真的把从网上搜罗到的商业计划书拿到投资商那里，它们基本上都会被&ldquo;枪毙&rdquo;
。
　　因为太厚了，没有人会看得完。
　　因为大家每天都很忙&mdash;&mdash;要考虑怎么赚钱和自己投资的企业有什么问题需要解决，没
有太多的时间来捉摸非常厚的商业计划书。
接触风险投资商要能够和他们沟通，通过第一次的5分钟要到第二次的30分钟，以至于更长的时间。
如果第一次的5分钟没有将自己的计划解释清楚，以后基本上就没有希望了。
　　我亲身体验的一次融资经历是三页PPT就够了。
　　用三张A4的打印纸来说明全部的商业计划、财务指标和赢利预期(竞争分析等)等就足够了。
　　2006年，我们给宝洁吉列提供宝洁并购吉列后的渠道整合咨询研究服务时，原本计划一百多页
的PPT，而由于时间关系，吉列的大中华区总监要求我们只用十页PPT来说明宝洁和吉列并购前后的渠
道结构问题。
　　结果是，我们用了三页PPT就把问题说明白了，并获得了宝洁和吉列双方高管的高度赞许。
可见，内容不在于多，而在于精。
　　不管多复杂的商业模式，还是多简单的商业模式，我们认为，一个好的商业模式，一定可以回答
以下问题，否则，这个商业模式肯定或多或少存在问题。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　《易模式》没有枯燥的理论，有的是实用的思想和方法，它能为你构建有效的商业模式提供全新
的借鉴和对比。
　　&mdash;&mdash;红杉资本创始合伙人　沈南鹏　　在对标中产生最适合的商业模式，在变异中设
计最有效的商业模式，这是《易模式》的核心。
　　&mdash;&mdash;如家酒店集团CEO　孙坚　　商业模式的竞争，本质上是一种自然选择的过程。
变易的是适应性，不易的是竞争力，简易的是方法论。
&ldquo;三易&rdquo;很好地解决了商业模式的本质问题。
　　&mdash;&mdash;第一财经传媒有限公司总经理、《第一财经日报》总编辑　秦朔　　商业模式创
新之道，非常道，故不容易道。
三易理论，如同《易经》，虛实相交，隐约见道。
　　&mdash;&mdash;长江商学院副院长　滕斌圣
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编辑推荐

　　简易：只有不断地寻找最简单最有效的内外交易结构，才是最有效的商业模式。
　　不易：总体交易成本最低，这是不变的。
　　变易：市场交易成本和所有权交易成本总是不断变化，企业也需要不断变化以寻求最优解。
　　红杉资本合伙人沈南鹏，如家CEO孙坚，《第一财经日报》总编秦朔，长江商学院副院长滕斌圣
联合推荐。
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