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前言

在这样的时代如何为人处世、把握机会历史上素有“五大商帮”之说，苏商、徽商、晋商、浙商、粤
商，这些带有明显地域特色的商帮色彩纷呈，风格迥然。
在诸多商帮之中，尤以浙江商人最为突出，在清朝末年及民国初年，浙江商人成为中国民族工商业的
中坚力量之一，为中国近代工商业的发展起了很大的推动作用。
在浙江商人当中，有虞洽卿、叶澄衷、方液仙、张尊三、吴锦堂、胡嘉烈、包玉刚等大名鼎鼎的人物
，这些商人为推动社会的进步和发展，作出了他们应有的贡献。
在改革开放之后，浙江商人仍然是中国商业舞台上最为活跃的力量，在浙江商人群体中，温州商人以
精明、吃苦耐劳、敢闯敢干、得风气之先而著称于世，即使是在条件较为艰苦的非洲，也能够找到温
州商人的身影。
温州商人之所以能够在中国商人的队伍中脱颖而出，获得如此特殊的地位，这与温州商人顽强的性格
和他们对社会各个层面现象的见解是分不开的，艰苦的生活环境，塑造了温州商人顽强的性格，也让
他们对社会和人性更加了解。
改革开放之初，温州商人最早行动起来，最早的商人是担着货郎担起家的农民和小手工业者，虽然他
们只是最普通的人，但是，他们不甘心受命运的摆布，在恶劣的生存环境中，他们没有绝望，更没有
怨天尤人，为了生存，为了改善生活，他们顽强不息地奋斗着。
脚踏实地的创业精神使温州商人迅速地崛起，强烈的创新意识让他们走出国门，在世界的舞台上尽情
地挥洒着他们的智慧与汗水，也使温州商人获得了“东方犹太人”的美誉。
可以说，温州商人是伴随着中国改革开放成长起来的一代人，他们在创业的过程中，有过太多的辛酸
与汗水。
当代中国是一个比较特殊的社会，它的社会形态由不、同的因素决定，传统的文化力量依然强大，西
方文化冲击巨大，当代中国的形态多层次，人们的观念也多元化。
浮躁、急功近利、效率是这个时代的代名词，在这样的一个环境里做人做事、经商并不是一件轻松的
事情。
大部分的人不是摇摆不定。
就是如履薄冰。
无论怎样的状况和困难，浙江商人都能庖丁解牛般将各种难题一一解决。
浙江的温州人是怎样看当今这个浮躁杂乱的社会呢？
他们如何为人处世呢？
他们为什么一次又一次的成功？
这其中的奥妙在哪里？
温州陈海东在自己功成名就之后，道出了自己人生中滚爬跌打之后总结出的22条信条，这些信条并不
是他自己的信条。
而是近乎所有温州人的信条。
我们在生活中遇到的所有难题，也都可以从这些信条里找到原型，并且能找到解决的答案。
靠着这些信条，和其他温州人一样，陈海东白手起家，到后来资产丰厚，不是偶然，而是必然中的必
然。
靠着这些信条，带领他的团队，创造出一个又一个商业神话的核心秘密——回首走过的道路，他将这
些经验称之为“在中国从商的22条军规”。
他在总结经验的时候，不仅回顾了自己一路坎坷的历程，同时，也将做人做事过程中有可能出现哪些
雷区，有哪些不能触及的底线，毫不保留地告诉给大家。
他的心愿就是，让每一个人尽量地少走弯路，懂得为人处世，用温州人坚持不懈的精神，激励更多的
人成功，不断改善我们的生活和处境，让我们的生活更加美好，这就是一个温州人的心愿与祝福。
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内容概要

有能力，有抱负，却步步维艰，有知识，有志向，总徘徊不前。
头破血流后才明白，做人做事首先要懂得是规则和潜规则。

本书讲述的这些做人、做事、工作必用的潜规则和规则，老师没教到，朋友没说到，从小到大一直让
你好好学习的父母从来没谈到，进入社会后却处处用得到。

《中国成功者的22条铁律》，让你洞悉小到职场、大到社会隐现的各种规则，让你懂得为人处世的诀
窍。
运用这些规则，从此左右逢源，迅速实现你的人生计划和梦想。

一位从懵懂无知到年轻人到“老江湖”的前辈，30多年行走中国这个大江湖后的实战心得和感悟。

你遇到的所有问题，都会在这本书里找到“问题原型”和解决办法。
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作者简介

一个亲历30余年商海沉浮的温州老前辈。

他曾是中国最穷的人之一，历经沧桑和磨难，终于跻身上层社会。

他曾经行走在五湖四海，涉足诸多行业，接触三教九流，最终彻悟游走与当今社会的生存规则，之后
平步青云。
《中国成功者的22条铁律》为你抽丝剥茧，讲述当代社会的规则和潜规则。
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书籍目录

第一章 不要轻易相信合约或承诺第二章 别人可能不守信，但你必须守信第三章 赢得起，输不起的生
意永远不碰第四章 坚持每天看CCTV-1新闻联播第五章 开始新的投资时，给自己留够底牌第六章 毋以
善小而不为，毋以恶小而为之第七章 选择合作伙伴比选老婆更重要第八章 公司核心层不要有家庭成
员的影子第九章 不要与你的女下属感情纠结第十章 不要对无关人员透漏你的商业计划第十一章 与官
员交往。
适可而止第十二章 合理避税但绝不偷税漏税第十三章 可以利用新闻，但别招惹记者第十四章 任何场
合都不要耍大牌第十五章 在各种势力中保持中立第十六章 不要太在乎金钱与利益得失第十七章 不要
把过多的钱花在自己身上第十八章 不要为了争发言权而一掷千金第十九章 看清楚别人的成败得失第
二十章 永远不要用黑道解决商业矛盾第二十一章 掌控全局，但不要事必躬亲第二十二章 与人为善，
给自己留条后路
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章节摘录

版权页：我是一个温州商人，靠着一副货郎担、母亲卖鸡蛋攒出来的50元钱起家，直到现在，有了属
于我自己的鞋城，资产超过了10亿元。
创业的时候，我只有16岁，我希望自己能读高中，考大学，可是，家里太穷，母亲对我说，你还是帮
助家里做点儿事情吧。
于是，我就辍学了。
因为我的身材瘦小，做农活儿不能算一个整劳力。
于是我开始做货郎，进一点纽扣、针线之类的小商品，走街串巷地销售。
最初挑着货郎担子做生意的时候，基本上是一手现金一手货，如果对方是你的老主顾，有可能会遇到
对方手上暂时没有现钱，赊欠的情况，不过不要紧，只要你跟他算好了账，对方口头上说一声：“你
过多少天再来取钱吧！
”等你下次去的时候，对方一定会主动把钱给你，从来没有遇到赖账、跑账的情况。
因为当时的民风非常淳朴，客户都是自己的乡里乡亲，尽管大家都很穷，但是，不会有人想赖一个小
货郎的钱。
1982年的时候，在台州黄岩县路桥的路南街上形成了一个集市，逢农历初三、初八是赶集的日子，每
逢集市日，我就把担子挑到集市上去卖货，在集市上，货物销售得非常快，我从中赚到了我人生中的
第一桶金。
有了一定的资金积累之后，我开始专项经销小五金生意，后来规模扩大了，有了一个很大的店面，营
业员都是从乡下请来的自家亲戚，大家工作起来很拼命，为了生意有起色，大家起早贪黑。
经过几年的努力，我们已经有了一批相对稳定的客户，每天的流水差不多达到1万元左右，在当时是
非常可观的数目。
到了1990年的时候，我已经有了一家规模不小的五金公司，从一个小货郎成长为老板，再也不必挑着
担子赶集，承受风吹雨打的辛苦了。
尽管生意的规模上了一个台阶，但是，经商过程中有可能遇到的风险也随之增加，这是我始料不及的
。
大概在1991年秋天的时候，一个假合同事件把我搞得心神俱疲。
那时候，中国商人开始到俄罗斯做生意，温州当地的小五金经销商都能接到一些外贸的订单。
我虽然也零零碎碎地接到一些单子，但那些都是万元左右的小生意。
1992年7月的时候，一笔大订单从天而降。
当时，北京有一个名叫“欧亚桥外贸公司”的沈老板，带着女秘书来到了温州市，我是通过一个专门
做俄罗斯生意的朋友乔老板认识了这个来自北京的沈老板。
沈老板名叫沈明，他对我说，他们的公司是专门做外贸生意的，每年销往东欧、独联体的五金件多达
几个亿，他们这次来温州，就是来实地考察，希望找几家公司长期合作。
我就把他请到我们公司，好茶好酒地款待了一番。
他看了我们的库房和营业场所之后，连连说好，我们的合作就这样确定下来了。
他给我们下的第一笔订单是60万个电源开关、60万套五金工具，这笔生意算下来，就是一笔360万元的
大生意。
这对我这样靠一副货郎担起家的人来说，是一笔巨大的财富。
沈老板走后，我兴奋得好几个晚上都没有睡好。
但是，沈老板走后没有多久，我又陷入了深深的烦恼当中，因为合同规定，在签约之后他要付给我们
公司10%的定金，这10%就是36万元，我们的业务员打电话催款，对方总是找出种种理由来搪塞，付款
的日子一拖再拖。
从7月到9月，这两个月的时间里，我们一直给沈老板打电话，催他付款，可是他一直都不肯付，说他
马上要去欧洲，回来再付。
我问他：“合同还要不要履行？
”沈老板在电话里冲我发火：“真是乡巴佬，没有见过大世面，这几十万对我来说只是小意思，等我
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从欧洲回来就给你！
”说完“乒”地一声摔了电话。
签订合同的时间已经过去了3个月，就在我对这份合同已经彻底绝望的时候，沈老板突然坐飞机来到
了温州，他带来了一张36万元的汇票，并解释说，前两个月他一直都在国外，回国以后，他马上就飞
过来付款了。
然后他提出修改一下合同，补充一条内容：意思是我们同意他延迟3个月支付定金，合同继续有效。
其实，这是我的一次机会，我完全可以利用重新修改合同的时间，重新做一下市场调查，但由于我的
心情过于迫切，全部的注意力都在关注这360万元的合同是否能够落实，在这个环节当中失去了防范心
理，贸然同意了沈老板的要求，在合同中增加了一条补充说明。
原来，在这短短的几个月之内，金属原材料价格猛涨，在7月的时候，这360万元订单我扣除成本之外
还略有一些利润。
可是到了10月份，60万个电源开关、60万套五金工具，360万元，几乎连成本都不够，如果我继续履行
这份合同，就会倾家荡产。
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编辑推荐

《中国成功者的22条铁律》内容介绍：靠着这些信条，和其他温州人一样，陈海东白手起家，到后来
资产丰厚，不是偶然，而是必然中的必然。
靠着这些信条，带领他的团队，创造出一个又一个商业神话的核心秘密——回首走过的道路，他将这
些经验称之为“在中国从商的22条军规”。
一部在中国为人处世的“实战圣经”，层层讲透看似懂、其实不懂的做人做事的规则和潜规则，懂人
情、知规则，就成功，亲历中国政裔两界30余年的实战心得，详解当代社会和中国五千年文化交融后
做人做事的规则和潜规则，精通种种规则，攻克难题如庖丁解牛，成功自然水到渠成。
一部在中国为人处世的“实战圣经”，有能力，有抱负，却步步维艰；有知识，有志向，却徘徊不前
头破血流后才明白，做人做事首先要懂得的是规则和潜规则。
本书讲述的这些做人、做事的潜规则和规则，老师没教到，朋友没说到，从小到大一直让你好好学习
的父母从来没谈到，进入社会后却处处用得到。
《中国成功者的22条铁律》，让你洞悉小到职场、大到社会隐现的各种规则，让你懂得为人处世的诀
窍运用这些规则，从此左右逢源，迅速实现你的人生计划和梦想。
一位从懵懂无知的年轻人到“老江湖”的前辈，30多年行走中国这个“大江湖”后的实战心得和感悟
。
你遇到的所有问题，都会在这本书里找到“问题原型”和解决办法。
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