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内容概要

　　《物流成本管理》以教育部的相关文件为指导，适应“工学结合”的人才培养模式，面向物流企
业的基层管理工作岗位，以培养学生的职业能力为目标，以“教、学、做”一体化为宗旨。
《物流成本管理》贯彻了“行动导向”的编写理念，在教材中安排了任务描述、任务分析、知识目标
、技能目标、技能练习等模块，穿插了大量的知识拓展和典型的案例分析，每个学习任务的后面都附
有本学习任务的任务小结、思考练习题以及实训项目，内容深入浅出，版面生动活泼，可以提高学生
的学习兴趣及增强学习效果。
　　《物流成本管理》以高等院校学生的培养目标和特点为依据，根据物流行业的特点，重点介绍了
物流各个功能环节的成本构成，物流成本的核算和物流成本控制的基本方法。
根据我国现阶段物流成本管理的实际情况和高等院校的教学现状及教学目标，本教材重点突出现实中
的应用性。
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章节摘录

版权页：   插图：   1.物流管理的概念 《中华人民共和国国家标准物流术语》（GB/T 18354/2006）将物
流管理定义为“物流管理是指为达到既定的目标，对物流的全过程进行计划、组织、协调与控制。
” 物流管理最基本的目标就是以最低的成本向用户提供满意的物流服务，即在企业经营活动中寻求服
务优势与成本优势的平衡，并由此创造企业在竞争中的战略优势地位。
 2.物流管理的发展 纵观发达国家物流管理发展的历史，大致经历了以下几个阶段： （1）物流功能个
别管理阶段。
在这个阶段，人们对物流的认识程度较低，真正意义上的物流管理意识还没有出现，企业生产经营中
成本的降低，分别停留在降低运输成本和保管成本等个别环节上，还不是以降低物流总成本为目标。
 （2）物流功能系统化管理阶段。
设立专门的物流管理部门，其管理对象已不仅限于现场的物流作业活动，而是站在企业整体的立场上
整合物流业务，各种物流合理化对策开始出现并付诸实施。
 （3）物流管理领域扩大阶段。
进入该阶段，物流管理部门可以出于物流合理化的目的向生产和销售部门提出自己的意见与建议。
但是，物流管理部门对于生产和销售部门提出的建议在具体实施上有一定局限性（特别是在销售竞争
非常激烈的情况下）。
 （4）企业内部物流一体化管理阶段。
企业内部物流一体化管理是根据商品的市场销售动向决定商品的生产和采购，从而保证、生产和采购
的一致性。
 （5）供应链管理阶段。
供应链管理是一个将交易关联的企业整合进来的系统，即将供应商、制造商、批发商、零售商和顾客
等所有供应链上的关联企业与消费者作为一个整体看待的系统结构。
基于供应链顺利运行的物流管理使物流业为产品的实物空间位移提供时间和服务质量的保证，从而使
物流管理进入了更为高级的阶段。
 3.物流管理的内容 物流管理涉及物流活动的方方面面，站在不同的角度来观察，其包括的具体内容有
所不同。
 从物流活动要素的角度来看，物流管理的内容主要包括： （1）运输管理，是指运输方式及服务方式
的选择、运输线路的选择、车辆的调度与组织等。
 （2）储存管理，是指原料及半成品和产成品的储存策略、储存统计、库存控制等。
 （3）装卸搬运管理，是指装卸搬运系统的设计、设备规划与配置、作业组织等。
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编辑推荐

《物流成本管理》教材既可作为高等教育物流相关专业的教材或教学参考书，也可作为企事业单位物
流工作人员的岗位培训教材。
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