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章节摘录

版权页：   插图：   2）组建管理团队 分组之后，每个小组的学生将以全身心参与的积极心态相互介绍
，充分沟通，在有限的时间内做到最大可能的深入了解。
小组要根据每个成员的不同特点进行基本的分工，选举产生模拟企业的第一届总经理，确立组织原则
和决策模式，注册公司名称。
 3）学习运营规则 沙盘培训课程为模拟企业预先设置了全维立体的外部经营环境体系和内部运营参数
，这些内容以背景资料的形式向学生公布，总经理组织学生认真学习，并将学习中遇到的问题记录下
来，由培训师进行解释答疑。
 4）确立经营目标 当学生对模拟企业所处的宏观经济环境和所在行业特性基本了解之后，各个模拟公
司就要依据自己对“市场”的理解，明确经营理念，设计组织结构，进行职能分工并确立模拟经营的
总体目标。
 2.模拟经营 1）进行市场调研 各公司根据自己对未来市场预测发展情报的需要，进行市场调研，市场
调研以有偿购买专业市场调研公司提供的客户需求信息的形式代替。
 2）制定、调整战略 各公司本着长期利润最大化的原则，制定、调整企业战略，战略内容包括公司战
略（大战略框架）、新产品开发战略、投资战略、新市场进入战略、竞争战略。
 3）进行新产品的研发 为参与模拟竞争，各公司需获得新产品的生产制造技术，产品研发以模拟制作
的形式代替，通过测定各公司模拟制作完成所需时间，决定各模拟公司在该类产品上的技术水平和产
品功能质量提升的能力。
 4）拟定经营计划 各公司依据战略安排，作出本期经营决策，制订各项经营计划，包括融资计划、生
产计划、厂房设备投资计划、采购计划、市场开发计划、市场营销方案。
 5）根据经营计划配置内部资源 各公司依据生产经营计划，进行固定资产投资、原材料采购、销售渠
道建设，为生产经营合理配置各项资源。
各种形象、直观的教具代表企业生产经营中投入的各类生产要素，企业所拥有资源及存在形态在“沙
盘”上一览无余。
 6）进行市场竞争 依据竞争规则和模拟公司制订的营销方案，进行公平的市场竞争，市场竞争以竞标
的形式出现。
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编辑推荐

《高等教育"十二五"应用型人才培养规划教材:ERP沙盘模拟》涉及沙盘模拟决策所应用的相关学科知
识，如企业战略、市场营销、生产管理、财务管理、信息管理、企业情报分析等，是各类院校沙盘模
拟教学和企业培训的理想教材，也是企业高、中级管理人员和相关人士的必备读物。
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