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前言

　　这么多年来，在大学的讲台上，我主要讲述的课程是《市场营销》以及与其相关的《营销策划》
和《消费者行为分析》等。
在教学过程中，经常采用案例进行分析，特别是国外的案例。
虽然这些案例很多都是整理性的或者说是大家共同使用的。
很多的策划公司或业内人士一般都不愿意把自己亲手制作的案例文本公之于世，有些时候只是出于某
种需要，斩头去尾地透露一些。
但完整的方案特别是完整的操作性的方案是秘而不宣的。
这很有点像传统的武林人士对待自己的看家本领一样，很少有师傅把毕生的绝学传授给弟子。
以至于到了今天发扬光大的不多，失传的倒是不少。
　　我可没有什么绝活，只是在最初涉足策划业的时候，确实没有现成的范本可以参考。
业内的一些同行大都出于竞争或是同样的考虑，也从不在一起交流策划文本，更不要说开口找别人索
要文案参考了。
所以那些年在给企业做文案的时候，真可谓是绞尽脑汁，冥思苦想。
也许是亲身经历过的东西，我在很长一段时间内也不公开自己曾经做过的文案，不仅仅是出于在合同
规定期内替企业保密。
以至于当我也遇到一些同行或学生索要文案参考时，总是找各种借口婉言谢绝。
　　我很小的时候，就听过祖母给我讲过猫教老虎的故事。
说的是老虎拜猫为师傅学艺。
猫教给了老虎很多本事，老虎以为自己可以出师了就要把猫吃掉，结果猫跳到树上了。
原来上树这一招猫没有教给老虎，猫也有幸躲过一劫。
这个故事流传很广，影响了一代又一代的人，特别是在中国这个有着很深传统文化底蕴的国度里。
在一些特别强调师徒传承的行业，几乎占据主流。
大学以前的学生特别是初中、高中生，可以记住教过他们或者关心过他们的很多老师，可到了大学他
们能记住的老师就屈指可数了。
到了硕士生或者博士生阶段，他可能记住的只有自己的导师。
不敢超越导师甚至超越了也故作谦虚，这可能是猫虎文化的又一种变异。
当然，博士生发表文章导师俨然署名在前早已成为时下常态。
其实，老虎拜猫为师，不过是文化中的杜撰，但猫虎文化之所以流传下来，其深刻的根源却有待于我
们去做更多的思考。
其实老虎本来就不会拜猫为师，就是猫给老虎当师父留的那一招也不过是逃生。
如果每个好为人师的人都像猫一样留一手，那带出来的徒弟就可想而知了。
曾经被媒体炒得沸沸扬扬的“一把茶壶，几十个杯子”的新闻，不是还在继续“谱写”新的辉煌吗！
当然也有例外：某所学校给一体坛明星选派了十几个博导，可谓是“一只杯子，十几把茶壶”，真不
知倒人杯中的茶是什么味！
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内容概要

　　作为国内资深营销策划专家，作者第一次全景式地向读者奉献了多年策划生涯的“秘笈”——策
划文案。
　　潮起潮落，他亲身经历和见证了多家企业与上市公司的兴衰成败；与狼共舞，他曾与鸿仪“神秘
掌门人”有过深度合作。
　　玩转资本营销魔方，他曾主持了九芝堂、正虹饲料等上市公司的营销策划；他被誉为发现“山河
智能”（股票代码：002097）第一人，由于他的推动，在很短的时间成就了一位亿万富翁教授。
　　本书不仅是《市场营销案例分析（成功篇）》和《市场营销案例分析（失败篇）》的续集，也是
南京审计学院管理学院企业管理省级重点学科建设点的系列成果之一。
这些文案从某一个方面反映了作者多年从事市场营销教学的体会，也真实地记载了作者曾经走过的策
划轨迹。
全书用事实说话，将现实中的营销文案搬进书本，启发企业家对自身进行全面的审视和思考。
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章节摘录

　　我们认为，占优势的战略比占优势的资源更为重要。
企业的战略愈高明，则取胜的机会愈多，所付出的代价也就愈少。
可喜的是，振升公司在营销战略的制订和实施上已迈出了成功的第一步，主要表现在：　　（1）树
立名牌战略思想。
市场组织发展到今天，“靠名牌打天下”已成定局，消费者指名购买率日益增加。
在铝型材企业大多处在半睡半醒的情况下，振升公司抢先亮起名牌的大旗，从而掌握了制胜市场的利
器，使得“振升”品牌能在短时期内从无数铝型材厂中脱颖而出。
　　（2）选取质量改进为突破口。
产品质量是名牌的“生命线”，名牌产品首先要以高质量为基础，没有过硬的质量就企图树立名牌，
则无异于在沙滩上建楼阁。
面对南方沿海许多铝型材厂家还陶醉在以次充好、以低价劣质牟取利润的喜悦之中的状况，振升公司
以敏锐的眼光瞄准消费者对优质铝型材的需求，从一开始就高起点、严要求，相继荣获IS09002国际质
量认证书。
好的产品是强有力的营销武器，“振升”的质量先行使名牌战略落到了实处。
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编辑推荐

　　《市场营销案例分析：策划篇》不仅是《市场营销案例分析（成功篇）》和《市场营销案例分析
（失败篇）》的续集，也是南京审计学院管理学院企业管理省级重点学科建设点的系列成果之一。
这些文案从某一个方面反映了作者多年从事市场营销教学的体会，也真实地记载了作者曾经走过的策
划轨迹。
全书用事实说话，将现实中的营销文案搬进书本，启发企业家对自身进行全面的审视和思考。
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