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前言

　　随着我国社会主义市场经济体制的建立和完善，建筑市场也初步形成。
为了适应市场经济的要求，我国先后颁布实施了《中华人民共和国建筑法》、《中华人民共和国合同
法》、《中华人民共和国招标投标法》、《建设工程项目管理规范》等法律和规范，建筑业实行了一
系列重大改革，包括实行建设监理制、招标投标制、合同管理制、风险管理制等工程建设基本制度。
这些制度的推行对工程项目管理者提出了更高的要求，同时也要求建筑业企业通过实施项目经理责任
制、资源市场化管理制等，调整企业内部组织结构形式，实现企业从粗放型经营向集约化经营转变，
从劳动密集型向劳动密集与技术密集结合型转变。
随着工程项目管理理论研究和工程实践的不断深入，工程项目管理在基本建设管理和建筑业企业管理
中的重要性日益明显和突出；工程项目管理在广度上不断拓展和丰富，在深度上不断深化和优化，已
经成为注册建造师、注册监理工程师、注册造价工程师、注册咨询工程师等专业人士知识结构和能力
结构的重要组成部分和执业能力的重要体现，成为工程管理专业的核心主干课程之一。
　　《工程项目管理》教材2002年出版了第1版，2004年根据有关高校的教学要求，作了第一次修订。
本次编写过程中，作者结合工程管理专业教学要求以及本课程的性质和特点，经过反复讨论和研究，
确定了编写思想、大纲、内容和编写要求，分为《工程项目管理》（第2版）和《工程项目管理实务
》出版，分别对应有关高校设置的“工程项目管理”（Ⅰ）和（Ⅱ）课程。
其中《工程项目管理》（第2版）重点介绍工程项目管理的基本原理、方法和内容等基础知识，属于
本课程必须学习的基本内容，可供设置“工程项目管理”（I）、教学时间为32至48学时或仅设“工程
项目管理”课程的高等院校选择使用；《工程项目管理实务》偏重于工程项目管理的实际应用和实务
操作，与《工程项目管理》（第2版）一起供同时设置“工程项目管理”（I）、（Ⅱ）的高等院校选
择使用，也可供工程界相关专业人员参考使用。
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内容概要

　　《工程项目管理（第2版）》全面论述了工程项目管理的过程，系统介绍了工程项目从规划、决
策、实施到竣工验收全过程的管理理论和方法，主要包括工程项目的前期策划、工程项目的管理组织
、工程项目管理体制、工程项目计划、工程项目实施控制、工程项目合同与索赔。
工程项目风险管理等内容。
本书注重项目管理理论与工程实践相结合，并吸收了国内外工程项目管理的最新成果，内容新颖，体
系完整，所述方法可操作性强。
《工程项目管理（第2版）》可作为高等院校工程管理专业和土木工程专业的教材，也可供相关专业
的工程技术人员和工程管理人员以及相关政府部门、建设单位、监理单位、施工单位等企业管理人员
参考使用。
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章节摘录

　　3.工程项目管理的职能　　（1）策划职能　　工程项目策划是把建设意图转换成定义明确、系统
清晰、目标具体、活动科学、过程有效的，富有战略性和策略性思路的，高智能的系统活动，是工程
项目概念阶段的主要工作。
策划的结果是其后各阶段活动的总纲。
　　（2）决策职能　　决策是工程项目管理者在工程项目策划的基础上，通过调查研究、比较分析
、论证评估等活动，得出结论性意见，并付诸实施的过程。
一个工程项目，其中的每个阶段、每个过程，均需要启动，只有在做出正确决策以后的启动才有可能
是成功的，否则就是盲目的、指导思想不明确的，也就可能是有损失的。
　　（3）计划职能　　计划职能决定工程项目的实施步骤、搭接关系、起止时间、持续时间、中间
目标、最终目标及措施。
它是工程项目目标控制的依据和方向。
计划职能可分为相互关联的四个阶段：　　第一阶段：确定目标及其先后次序，即科学确定工程项目
的总目标和分目标及其目标的先后次序，目标实现的时间和合理结构。
　　第二阶段：预测对实现目标可能产生影响的未来事态，通过预测决定计划期内活动期望能达到什
么水平；能获得多少资源来支持计划的实施。
　　第三阶段：通过预算来实现计划。
确定预算包括哪些资源，各资源预算之间的内在关系以及采用什么预算方法等。
　　第四阶段：通过分析评价，提出指导实现预期目标的最优方案或准则。
方案反映组织的基本目标，是整个组织进行活动的指导方针，说明如何实现目标。
为使方案有效，在制订方案时，要保证方案的灵活性、全面性、协调性和明确性。
　　项目系统综合上述四阶段的工作，就能制订出全面计划，用以引导工程项目的组织达到预期目标
。
　　（4）组织职能　　组织职能是划分建设单位、设计单位、施工单位、监理单位在各阶段的任务
；并对为达到目标所必需的各种业务活动进行分类组合；把监督每类业务活动所必需的职权授予主要
人员；规定工程项目中各部门之间的协调关系，制订以责任制为中心的工作制度，以确保工程项目的
目标实现。
　　（5）控制职能　　控制职能是管理人员为保证实际工作按计划完成所采取的一切行动。
即采取一系列纠正措施，把不符合要求的活动拉回到正常轨道上。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《工程项目管理（第2版）》全面论述了工程项目管理的过程，系统介绍了工程项目从规划、决
策、实施到竣工验收全过程的管理理论和方法，可作为高等院校工程管理专业和土木工程专业的教材
。
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