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前言

　　学以致用，是笔者一直提倡的经济学学习和研究的基本理念。
由于过去的工作经历主要是管理和运作上市公司股权，加之个人的研究和实践偏好，笔者多年来非常
关注该领域的变化，也公开发表过个人的心得，并以此进行了投资检验。
比较欣喜的是，2005年以来的证券市场的制度大变迁，基本上印证了笔者的观点，研究的成果也被一
些地方国资委所采用，个人的投资实践也小有收获，基本实现了笔者与时俱进、研以致用的目的。
　　本书的基本构想是在2004年底。
当时笔者刚刚考取西南财经大学财政学博士，时临我国公共财政制度的变迁和证券市场重大的历史性
制度改革的前夜，上市公司国有股权资产这一特殊的公共产品应如何高效管理和运作，使其满足公共
财政的基本要求，让上万亿的国有资本产生更多的国有资产收益，并在政府资源配置和财政调控中发
挥更大的作用，便成为笔者开始思考的课题。
反反复复多次易稿，经过3年的研究终于在2007年形成了博士论文初稿。
博士论文答辩后，笔者又以此为基础，以重点研究西藏上市公司为例，进行了西藏民族学院院级重点
课题的申报，在学院的支持下，2年后完成了课题研究，并通过了西北大学专家组的验收，在历经1年
的完善后形成了现在的专著。
　　本书的创新主要体现在以下方面：　　第一，提出了全流通时代上市公司国有股权运作的新路径
——“国退国进”模式。
在分析过去理论界以“国退民进”运作为主的研究基础上，基于全流通的制度变迁，提出了全流通时
代上市公司国有股权运作的新路径，即“国退国进”，并对这两种路径给出自己的定义和认识，把前
者归纳为国有资本外延式调整，后者归纳为国有资本内涵式资源整合。
　　第二，比较深入地研究了公共财政和上市公司国有股权的关系。
认为高效进行上市公司国有股权运作是发挥公共财政职能的要求，价值上万亿、覆盖全国各行业和地
区的国有上市公司股权，完全可以在公共财政中发挥调节等重要作用，如在解决当前资金流动过剩问
题方面，国有股权可以根据情况，减持部分国有股，增加市场供给，抑制市场过度投机等，成为公共
财政体制中政府调节经济的有效工具。
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内容概要

　　《全流通背景下上市公司国有股权运作研究》围绕在公共财政体制下，适应全流通的制度安排，
上市公司国有股权高效运作这一主题，提出了我国上市公司国有股权优化运作的思路，全面系统地分
析了我国上市公司国有股权运作的经验及教训，认真研究和客观评价了已有的上市公司国有股权运作
的成功做法和不足，积极探索和把握了全流通背景下上市公司国有股权运作的发展趋势，最后结合我
国当前国有经济发展的实际情况，批叛了私有化的运作观点，运和公共财政理论和现代企业等理论，
从资源配置和价值管理角度，构建了我国当前国有上市公司股权运作的指导思想、战略目标、具体路
径。
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章节摘录

　　（1）形成科学的公司发展战略　　西藏发展和西藏天路之所以能保持较好的盈利能力，就是公
司有明确的发展目标，公司打的就是西藏资源的王牌，充分利用其相对垄断的产品和经营优势，在保
持西藏的市场占有率的同时，有计划地拓展区外的市场。
如西藏天路已经在西藏占有509／6以上的市场，公司的募集资金，主要投入了主业的发展，转换成了
生产力，所以，公司的核心竞争力就是其垄断优势。
每个西藏公司都应该反思自己的成长之路，认真思考公司的发展战略，明白自己的优势，努力发挥好
自己的优势，就会减少投资失误。
公司主业必须非常明确公司长期发展的思路。
小而精是西藏上市公司发展的目标，切忌好高骛远，大而不强。
　　（2）建立完善的公司治理机制　　西藏上市公司在全流通时代，更应该重视公司的治理机制，
政府主管部门，尤其是西藏证券监督管理局，应该督促西藏的公司真正树立确保科学决策为核心的治
理机制，推动公司的治理机制不仅限于以治理结构为基础的内部治理，而是利益相关者通过一系列的
内部、外部机制来实施共同治理，治理的目标不仅是股东利益的最大化，而且是要保证公司决策的科
学性，从而保证公司各方面的利益相关者的利益最大化。
具体而言：　　一是保证公司决策的程序性、科学性、客观性，董事会一定要民主，董事的责任一定
要落实，独立董事真正是独立的工作，有非常高的水平。
大股东要行使应有的权力，对董事会成员有具体的责、权、利约束。
西藏上市公司普遍存在的经理层与董事会重叠的状况，应该尽快整改，如果董事会不独立行使自己的
职能，被经理人所控制，那么公司就会经常出现严重损害股东利益、经理层谋取私利的行为。
二是公司经理人的组成要向职业经理人方向过渡，明确其职责。
西藏国资委应专门出台针对上市公司经理层的长短期奖励与考核制度，证管局要加大对经理层的违规
行为的事中查处，防微杜渐。
三是监事会要发挥作用，其组成应由大股东提名，切实担当起监督公司董事会、经理层的日常职能。
四是积极主动接受各方面股东的参与，树立股东利益一致化、长期化、最大化理念，如尽可能给股东
现金分红。
　　国内外证券市场的事实证明，公司治理结构完善的公司，其股票价格往往可以高溢价，投资价值
更高，公司的可持续发展能力更强。
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