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内容概要

《周易》以其博大的宇宙观和丰富的自然辩证哲学，构建了结构决定功能和普适化的管理模块，并以
包容性发展的和谐文化为内核，揭示了科学与人伦的辩证关系⋯⋯
陶敬玉先生编著的《周易与管理智慧》从数理的角度出发，以数为序，然后叙理。
 一、太极；二、阴阳；三、三才；四、四相；五、五行；六、六成。

《周易与管理智慧》不仅阐述了《周易》管理理念、管理哲学、管理法则，还介绍易学给我们提供的
管理方法、管理工具。
其实，企业管理不仅是一门科学，也是一种文化，更是一门哲学，三才合一也。
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作者简介

陶敬玉先生，字灵雨，毕业于南京工程学院机械系和南京航空航天大学企业管理系，双学历。
从事企业管理工作20多年来，坚持研究《易学》文化，足迹布遍祖国山山水水，在为众多企业服务的
过程中，积极探索易学文化精髓及企业组织管理哲学，将企业的科学管理与哲学管理相结合，以期站
在自然哲学的高度，科学的规划企业组织生涯和战略目标，提升企业核心竞争力与组织文化，以致可
持续发展。
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章节摘录

　　三 人才与人和　　人生于天与地之间，离不开天地的作用。
但不是说，人只能受天地的任意摆布，人具有“能动性”，即具有改善天地的功能。
　　《说文解字》说：天大、地大、人亦大。
又说，人，天地之性最贵也。
在这里古人不仅认识到天、地的作用，同时也强调人在自然中的主导作用。
不因强调了天、地的作用，而忽略了人的能动性，或者强调了人的作用，而无视天、地的作用。
其实只有三才合一才能成就最佳啊！
　　下面我们就来说说——人才：　　1.人才　　古人日：“天生我才必有用”。
又日：人各有擅长，用人之长，天下无不用之才；用人所短，天下无可用之才。
其实，垃圾也是放错了地方的宝贝。
就企业来说，能为企业所用，均为人才。
　　管理者应善于用人之长，使智者终其谋，勇者竭其力，仁者播其惠也。
然，人既有所长，就必有所短，这也是阴阳互根原理。
骏马能历险，耕田不如牛，也只有扬长避短，才能使“命”的功能得以最大限度的发挥。
　　2.人和　　企业作为团队组织，人才众多，关键问题是怎样使个人的才华整合到组织目标中来，
而充分体现组织的能量呢？
这就需要人才有效和合。
　　回顾一下，在第一章开篇时说过：　　植物有：气+形+性；　　动物有：气+形+性+情；　　人
有：气+形+性+情+义。
　　力不如牛，走不如马，而牛马为用，何也？
　　人能群，彼不能群，和也。
和则一，一则多力，多力则强，强则胜物。
所以，现代国人说：人应学会唱三支歌：①国歌；②国际歌；③团结就是力量。
这也说明了“激励”与“和合”的重要性。
那么“和合”的基本途径是什么呢？
　　1）组织目标教育。
　　《系辞·下传》说：天下之动，贞夫一者也，这里的“一”指一个目标，用一个目标集合同志，
使组织成员形成一致共识，向着一个目标运行。
否则，很容易产生有组织，而无组织力的现象，若一盘散沙，就无法成塔了。
　　2）和合教育，阴阳合一，相互成就，既体现组织成就，又展现个人才华。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　一束管理之光，一次情与理的交融，一次悟道之旅！
　　用《易理》解读管理！
何谓管理？
管什么？
理什么？
易经智慧应用学——品味人生！
　　《周易与管理智慧》是一部深入浅出的管理智慧悟道之书，图文并用，细品耐人寻味！
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