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内容概要

　　“科技”、“管理”、“市场”成为牛塘化工生存、发展的法宝，赋予了牛塘化工生存发展的活
力，于是牛塘化工43年的历史不只是个传说。
《科技·管理·市场：王方大论企业管理》内容是由“科技”、“管理”、“市场”这三个关键词契
合而成的，内部管理始终是企业发展的根基，科技和市场是两翼，企业如有这样的一体两翼，就能搏
击商海，取得一席之地。
牛塘化工的成功，有其偶然性，更有其必然性。
必然性在于牛塘化工人在思维上高瞻远瞩、敏锐进取，行动上脚踏实地、循序渐进。

　　《科技·管理·市场：王方大论企业管理》文风质朴，结构合理，素材详实，不失为一份好的企
业内部培训的辅助材料，亦可成为商学院本科教育的辅导用书，还可作为研究苏南乡镇企业发展的参
考资料。
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作者简介

　　王方大，常州市牛塘化工厂有限公司董事长。
上世纪80年代主要从事农村工作，1987年9月起任牛塘化工厂厂长兼书记。
在他的带领下，先后开发了呔哔克、叶酸、阿斯巴甜、三氯蔗糖等高新技术产品，主导产品产销规模
居世界前三强，公司是国际知名的代糖产品研发和产业化基地，拥有发明专利授权10件，起草国家标
准4件，在主要消费国家和地区注册了“牛塘”商标，是常州市创新领航企业、江苏省开放型经济先
进企业、江苏省重点培育的民科企业、江苏省重点培育的国际知名品牌、江苏省生物医药骨干企业、
国家高新技术企业，荣获多项省部级科技进步奖。
打赢了三氯蔗糖美国“337调查”。
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书籍目录

第一部分 二十世纪的记忆
1.《永盛经济》刊首语
2.以人为本，强化管理
3.从制度化、科学化着手，致力营造现场管理新机制
4.围绕产量、成本、质量，切实组织生产经营活动
5.海内存知己，天涯若比邻
6.发扬创新精神，参与市场竞争
7.管理创新，必须与技术创新同步
8.坚决执行新的工艺流程，让技术创新之花结出生产之果
9.强化工艺纪律，狠抓产品质量
10.加强管理队伍建设，开展扭亏增盈活动
11.何以解忧？
唯有科技！

12.居安思危，扬长避短
13.切实转变经济增长方式，努力提高企业经济效益
14.乡镇企业走集约化经营之路，必须突破“农民意识”
15.在大洋彼岸窗口巡览
16.探索企业的永恒主题，
17.落实方针目标，抓好动态管理
18.让我们一起走进又一个春天！

19.市场，也是一本读不完的书
20.在游泳中学会游泳，在管理中学会管理
21.培训，是企业振兴之本
22.努力提高自身素质，自觉转变经济增长方式
23.人生需要先有个“梦”
24.建设一支具有良好素质的科技队伍，坚定不移地走“以人为本，科技兴厂”之路
25.营造新型机制，再创企业辉煌
26.让我们共同托起明天的太阳
27.认清企业形势，加速科技进步
28.在江苏石油化工学院师生大会上的讲话
29.贵在清醒，重在完善
30.以市场为导向，积极进行结构调整
31.企业改革的回眸与思考
32.关于深化乡镇企业产权制度改革的几个问题
33.因企制宜，选择改制形式；明确职责，强化运行机制
34．企业运营，必须以建立现代企业制度的要求来规范
35.企业呼唤改革
36.敬业、争先、求索、务实
37.柳暗花明又一“春”
38.明确生产管理特征，掌握精益生产方式
39.坚持科教兴厂，实现技术创新
40.恢复干部夜间值班制度，管理抓细抓实
41．皮之不存，毛将焉附
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42.化压力为动力再上台阶，变被动为主动继续奋进
43.抢占滩头，搏击市场
44.在建立现代企业制度过程中逐步完善企业经营机制
45.下岗，是市场经济中激烈竞争的产物
46.对管理过程中激励渗透作用的思考
47.致力配套改革，完善经营机制
48．回顾展望，充满希望；“二次创业”，再铸辉煌
49.加速科技进步，抓紧技术创新
第二部分 新世纪的追逐
第三部分 附录
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章节摘录

　　以人为本，强化管理　　——王方大厂长有关抓“人的管理”一席谈　　最近，我们《永盛经济
》编者特地请王厂长谈谈近期我们企业管理上的热点问题，王厂长在概述了我厂一季度的生产情况后
强调指出：我们年初提出的四个提高和一个加强是相辅相成、不可分割的。
要提高经济效益，就得提高劳动生产率，提高设备利用率，提高工作效益，而这一切，又离不开加强
内部管理，尤其是要加强对人的管理。
下面是王厂长谈话内容的整理稿，现发表出来，供我厂干部职工思考和讨论，以便形成共识。
　　今年一季度，我们的产值可达3 200万元，经济效益与去年同期相比，增长约10%，销售率达100%
，几只出口产品，质量过硬，保持良好的出口旺势，预计出口销售额可达300万美元。
年初，我们提出的“四个提高、一个加强”，已在实际的生产经营活动中显示了它的作用。
　　但是，企业在不断发展壮大，像我们这样一个年产值超亿元的企业，在生产规模上，已可与中型
的国营企业相媲美。
如果管理跟不上，管理人员的整体素质达不到要求，那就将成为今后企业发展的障碍。
最近，我十分关注这一问题，想谈谈相关的一些想法。
　（一）必须实行“以人为本”的管理　企业管理，包括了对“物”的管理和“人”的管理。
本期《永盛经济》上发表的王云大副厂长的“加强成本管理，提高经济效益”一文，就是讲对“物”
的管理，这是必不可少的。
而徐焕春副书记“不能忽视驱动轮的作用”一文，则主要是讲对“人”的管理，这更是必不可少的。
因为，在一个企业里，资金、设备、技术、原材料等，固然是生产经营活动中不可缺少的要素，都是
企业的重要财富，但这些财富都是无法同人相比的，这些财富都是没有生命的。
精良的设备、充足的资金、先进的技术，都必须要由有生命的人去使用。
　　所以说，人是企业的根本，当前，企业的管理，就是要紧紧抓住“以人为本”的管理。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　努力强化管理，加强技术创新，开拓国内外市场，为实现“行业做专，国内第一，国际领先，品
牌制胜”的战略目标而奋斗！
　　——十届全国人大副委员长 顾秀莲　　　　夯实安全管理基础，促进创新转型，努力实现企业可
持续发展。
　　——国家安监总局党组成员、总工程师 黄毅　　　　牛塘化工以逐步凝结的文化力和一体两翼的
发展战略，架构起核心竞争力，打造成行业小巨人。
愿更多的企业家从牛塘化工之路中得到感悟，走好自己的发展之路。
　　——中国石油和化学工业联合会副会长、中国化工报社社长 郝长江　　　　依靠内部管理，紧盯
市场需求，不断科技创新，这是企业生存发展的基本要求。
企业有了这三条，再加上合适的人文情怀，与时偕行将成为必然。
　　——中共常州市委统战部部长 张跃
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