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内容概要

　　企业物流是企业生产经营活动的重要组成部分，是物流理论与物流技术发展的基础和重要载体。
现代企业物流管理水平的高低直接影响着企业的经营效益，而且还可能间接地影响到社会物流的运作
水平。
企业能够利用适当的物流决策工具，采用先进的物流技术，对贯穿于企业生产和经营活动的物流运作
进行管理，从而达到最优的运作效果，并可通过这种有效的企业物流的运作管理使企业获得最高的经
济效益。
　　《企业物流管理》紧紧围绕现代企业物流的基本内容，深入浅出，既考虑到国际物流理论的发展
趋势，又考虑到国内物流的发展水平。
在强调物流科学的知识性、普及性和探索性的同时，更加突出了现代物流知识和实践的时代性、系统
性和精益性。
编者大量地收集、分析和研究了国内外物流领域的先进研究成果和具体研究资料以及国内外知名企业
的物流实践，力图在理论上和实践上共同反映出企业物流领域的最新发展。
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作者简介

　　黄中鼎，上海第二工业大学经济管理学院教授黄中鼎，男，1946年8月出生于江苏省海门市，1969
年毕业于中共江西省委党校，本科学历，1982年至1983年分别在中共中央党校和中国人民大学进修经
济管理。
长期从事经济管理的教学和研究。
先后担任上海东沪职业技术学院经济管理系主任，上海第二工业大学经济管理学院副院长，现任上海
第二工业大学中外运国际物流学院副院长、教授。
先后承担教育部高职高专物流紧缺人才培养指导方案的制定，负责教育部高职高专物流专业教育教学
研究项目，上海物流专业教育高地项目和上海高职物流示范专业项目。
策划、组织出版了现代物流管理系列教材（上海财经大学出版社），主编《现代物流管理》和《物流
运输管理》，在国内核心期刊发表论文10多篇。
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章节摘录

　　第二章 企业供应物流管理　　一、仓储的概念　　仓储是指保护、管理和贮藏货物。
与运输相对应，仓储主要以协调需求、供应在时间上的差异为目的，以充分实现产品的价值，满足社
会需求。
一般而言，仓储具有保管功能，即仓储保管。
货物的仓储保管与运输不同，主要发生在物流网络的节点处，处于相对静止的状态。
据估算，仓储保管和装卸搬运成本约占物流总成本的1／4。
仓储的前后两端都由“运输”来连接，它以货物的进库为起点，以货物的出库为终点。
　　在货物整个物流过程中，仓储通常占用了最长的时间，并因此需要进行相应的养护以及适当的进
出库管理和仓库管理等，以防止出现交接差错、货物变质。
仓储保管与仓库有着密切的联系，仓储保管的全部活动几乎都是发生在仓库里。
　　二、仓储的作用　　（一）仓储是物流的主要功能要素之一　　在物流中，运输承担了改变空间
状态的重任。
物流的另一个重任，即改变“物”的时间状态是由仓储来承担的。
因此，在物流系统中，运输和仓储保管是并列的两大主要功能要素，被称为物流的两大支柱。
　　（二）仓储是社会物质生产及生活顺利进行的必要条件　　仓储可以调节供需矛盾。
如农业生产具有较强的季节性，而农产品的需求却是基本平稳持续的，这两者之间的矛盾要通过仓储
来解决；在工业生产中，需求和供给之间也存在类似的问题，如大规模大批量生产有利于降低成本，
而需求却常常表现为基本平稳持续的状况。
　　仓储的作用，被形象地称为“蓄水池”的作用。
在供过于求时，起着蓄积供应货物、延缓供应时间的作用；在供不应求时，起着调剂供应不足的作用
。
信息化时代，就仓储环节而言，尽管需求、仓储和供应之间信息流通发生障碍的可能性越来越少，障
碍发生的程度越来越小，但由于未来的不确定性，仓储的作用仍然非常重要。
仓储的盲目性减少了，人们能有效控制仓储的规模，降低仓储环节的费用，使仓储的目的性更加明确
，更具有针对性。
如雨季时，蓄水池（水库）常常面临两难的选择：在蓄水量达到一定规模后，是继续蓄水还是开闸泄
水?如果继续蓄水，则上游持续大量来水时，将可能带来毁灭性的后果；如果不再蓄水，干旱季节可能
无水可用，造成供应短缺。
在决定蓄水池（水库）的蓄水量时，良好的信息支持显然能很好地指导工作。
现代的仓储常常面临类似的问题。
　　对于企业而言，仓储常常可以满足营销的需要。
为了减少缺货，常常需要更接近客户的仓储。
仓储还可以起到协调各运输方式间运输能力差距的作用。
如船舶的运量大，海运船一般是万吨以上，内河船也以百吨或千吨计；每辆铁路货车约能装50吨～60
吨，一列火车的运量可达数千吨；汽车的运量最小，一般每车只有4吨～10吨。
不同运输方式之间需要进行转运时，由于运输能力很不匹配，这种运力的差异往往要通过仓库或货场
的仓储进行调节和衔接。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<企业物流管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


