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内容概要

　　《组织战略的基础（引进版）》探讨的是企业的组织战略。
书中的12篇论文为一个统一的组织理论提供了基础。
这一理论认为，组织是均衡系统，与市场一样，可以被影响，但却不能指挥它；人是理性的，追求自
身利益；信息的生产和在人们之间的传递需要花费成本。
这一理论把组织看作是存在于市场体系（包括金融市场、产品市场、劳动力市场和原材料市场）中的
主体，在设计组织的战略和结构时，这一点必须被考虑到。
在《组织战略的基础（引进版）》中，集中讨论这—理论的微观分析基础，而把对组织的治理机制的
理论分析放到未来的一《组织战略的基础（引进版）》中。
　　传统上，经济学家重视对市场的分析，把市场中的组织看作是黑箱，是利润最大化主体。
行为组织学家则主要探讨组织的内部特征，不考虑这些组织所在的市场的力量。
可能有人认为，只要组织边界明确，同时市场交易简单且程工化，把组织和市场看作是相互独立的主
体不无道理。
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章节摘录

　　第一部分　组织理论的基本构成模块　　第一章　人性　　1.2　REMM在行动　　有个绝佳的例
子说明了人们作为REMM如何对新的约束条件做出反应，这就是公众对1974年联邦政府在所有州中实
施的每小时88公里的限速的反应，联邦政府已停止交通和高速公路拨款威胁各个州实施这一法令。
提出这一法令的主要原因是节省汽油和柴油（为简化分析，我们不考虑低速行驶时交通事故数量下降
所带来的好处）。
　　低速行驶的主要成本是时间上的浪费。
以88公里而不是113公里的最高速度行驶，旅行花费的时间更多。
那些认为所浪费的时间并不重要的人必须认识到，我们所花费的每一小时的时间都和所消费的每一加
仑汽油一样，无法挽回——并且它的价值一般比一加仑汽油高。
因此，这一法令产生了无效率性，驾驶者的行为与这一结论相一致。
　　我们计算以88公里限速行驶所节省的汽油的货币价值，和增加1小时行车时间所节省的汽油的价值
，再把节约下来的钱与驾车者的时间价值进行比较。
假设以88公里而不是113公里的速度开车能节省10％的油耗。
如果以113公里的速度行驶，汽油里程数是每加仑22.5公里，在88公里的限速上，汽油里程数为每加
仑25公里。
以88公里的速度行驶113公里需要1.273小时，以113公里的速度行驶只需1小时。
因此，以88公里的速度行驶113公里耗油4.545加仑，以113公里速度行驶耗油5加仑。
也就是说，在88公里的行驶速度上，每增加l小时行程，可节省1.665加仑汽油〔（5.O一4.545）÷
（1.273—1.O）〕。
　　⋯⋯
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