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前言

　　1978年，中共十一届三中全会拉开了中国改革开放的历史序幕。
回首望，改革开放30年的伟大历程气壮山河，波澜壮阔，中华民族在短短30年快速追上了时代潮流，
中国的发展达到了一个前所未有的历史高度。
社会主义社会生产力、综合国力、人民生活水平都已大幅度提升，中国特色社会主义建设事业取得了
伟大成就。
回顾改革开放3。
年来中国特色社会主义建设的历程，我们完全可以说：民营经济的产生和不断发展壮大，是中国特色
社会主义的一个重要经济特色。
　　改革开放以后，我国在所有制结构上突破了单一公有制的模式，民营经济得以产生并不断发展壮
大起来。
民营经济的实体形态是民营企业，包括除国有及国有控股企业之外的所有企业，它已成为我国的一种
主要的企业类型。
改革开放30年来，民营企业推动国民经济的快速增长，成为吸纳就业的主渠道，在增加政府的财政收
入、促进市场繁荣和产业结构优化等方面发挥了生力军的作用。
　目前，民营经济总量约占我国GDP的65％，创造了约2／3的社会就业岗位，地方财政收入的70％依
赖于民营企业。
著名经济学家厉以宁是中国改革开放30年的亲身经历者和推动者，同时也是这段历史最敏锐的审视者
和最深切的感悟者之一。
厉老在接受记者采访时表示，这30年来，中国改革开放取得的最突出成就是完成了三件事：第一是农
村的家庭承包制，第二是国有企业的股份制改革以及在此基础上形成了证券市场，第三是民营经济的
兴起。
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内容概要

随着民营企业的发展壮大，民营企业面临着发展转型，而要成功转型，民营企业必须进行管理创新。
本书就民营企业管理创新提出了几个方面的建议，内容如下：民营企业及管理创新概述、民营企业的
家族管理制度创新、民营企业的人力资源管理创新、民营企业的技术创新与管理、民营企业的资本运
营管理创新、民营企业的文化建设与创新、民营企业的发展战略管理创新、民营企业的跨国经营管理
创新、民营企业的危机管理与创新。
　　　　本书在分析民营企业的管理创新中，力求结合民营企业的管理实践和特点，针对目前民营企
业管理上的弊端提出管理创新的思路与对策，以消除有碍于实现第二次创业目标的管理“瓶颈”。
本书作为一种探索，旨在推动管理学界和民营企业界对民营企业管理创新问题的进一步研究和实践。
本书既可供民营企业家和管理人员进行管理创新的参考，也可供广大对民营企业管理创新问题有兴趣
的读者阅读。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<民营企业管理创新探索>>

书籍目录

总序前言第一章 民营企业及管理创新概述  第一节 民营企业的内涵和外延    一、民营经济的概念与特
征    二、民营企业的外延与组成部分  第二节 民营企业的地位和作用    一、民营企业在社会主义经济中
的地位    二、民营企业在国民经济中的作用  第三节 民营企业的第二次创业与管理创新    一、民营企业
的第二次创业与发展转型    二、民营企业管理创新的必要性    三、民营企业管理创新的主要内容第二
章 民营企业的家族管理制度创新  第一节 家族管理制度及其利弊    一、家族企业及其生存背景    二、
家族管理制度存在的合理性    三、家族管理制度的弊端  第二节 家族管理制度的创新及其条件    一、家
族管理制度创新的必要性    二、家族管理制度创新的条件  第三节 家族管理制度创新的模式与内容    一
、家族管理制度创新的模式    二、家族管理制度创新的内容第三章 民营企业的人力资源管理创新  第
一节 民营企业人力资源管理的重要性    一、人力资源管理的涵义    二、现代人力资源管理的职能    三
、民营企业人力资源管理的重要性  第二节 民营企业人力资源管理的现状    一、民营企业人力资源管
理上的优势和面临的挑战    二、民营企业人力资源管理存在的问题  第三节 民营企业人力资源管理创
新的对策    一、强化人力资源战略规划的作用    二、全方位构建人力资源管理体系    三、建立人才吸
纳、培养和激励机制    四、建立以职业经理人为主的管理团队    五、建设有利于凝聚人才的和谐企业
文化第四章 民营企业的技术创新与管理  第一节 技术创新概述    一、技术创新的概念与特征    二、技
术创新的类型与过程    三、技术创新的体系  第二节 民营企业技术创新的紧迫性及其现状    一、民营企
业技术创新的紧迫性    二、民营企业技术创新及管理现状  第三节 加强民营企业的技术创新与管理    一
、根据企业的经营目标选择技术创新战略和模式    二、以市场需求为导向对技术创新过程进行有效管
理    三、提高技术创新中外部资源的利用水平第五章 民营企业的资本运营管理创新  第一节 民营企业
的资本运营与第二次创业    一、资本运营的涵义和特征    二、资本运营的主要方式    三、资本运营在
民营企业二次创业中的意义  第二节 民营企业的资本运营及管理现状    一、民营企业资本运营发展势
头良好    二、民营企业资本运营存在的问题及原因  第三节 加强民营企业的资本运营管理创新    一、深
化企业的产权改革    二、增强企业的融资实力    三、正确选择合适的并购方式和整合战略    四、积极
防范资本运营中的经营和财务风险第六章 民营企业的文化建设与创新  第一节 民营企业发展与文化建
设    一、企业文化的内涵界定    二、企业文化的形成机制    三、民营企业文化建设的重要性  第二节 民
营企业文化建设的现状    一、民营企业文化建设势头良好    二、民营企业文化建设存在的问题    三、
影响民营企业文化建设的因素  第三节 民营企业文化建设的创新    一、民营企业文化建设创新的目标    
二、企业家文化是民营企业文化建设的关键    三、员工文化是民营企业文化建设的主体    四、民营企
业文化建设创新的“三个结合”第七章 民营企业的发展战略管理创新  第一节 企业发展战略对民营企
业的重要意义    一、企业发展战略概述    二、企业发展战略对民营企业的重要意义  第二节 民营企业的
发展战略环境分析    一、一般外部环境    二、产业竞争环境  第三节 民营企业发展战略的选择与创新    
一、多元化战略    二、成本领先战略    三、差异化战略第八章 民营企业的跨国经营管理创新  第一节 
民营企业跨国经营概述    一、企业跨国经营的理论基础    二、企业跨国经营的主要方式    三、民营企
业开展跨国经营的重要意义  第二节 民营企业跨国经营的现状    一、跨国经营处于初级阶段    二、跨国
经营存在的问题    三、影响跨国经营的原因  第三节 加强民营企业的跨国经营管理与创新    一、端正对
国际化经营的认识，善于利用国际规则和惯例    二、遵循企业跨国经营的成长阶段，合理选择组织模
式和经营战略    三、提升技术创新水平，创造品牌优势    四、培养高素质的跨国经营人才，进行国际
营销创新第九章 民营企业的危机管理与创新  第一节 企业危机管理概述    一、危机概念与特点    二、
企业危机管理及其策略    三、民营企业危机管理的重要性  第二节 民营企业危机管理及其现状    一、民
营企业危机发生的内外环境    二、民营企业危机管理的现状  第三节 加强民营企业危机管理及其仓撕    
一、建立健全现代科学管理制度    二、塑造具有危机意识的企业文化    三、加大创新力度，形成核心
竞争力    四、建立科学的危机管理体系参考文献后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<民营企业管理创新探索>>

章节摘录

　　第一章　民营企业及管理创新概述　　1978年改革开放以后，我国在所有制结构上突破了单一公
有制的模式，民营经济得以产生并不断发展壮大起来。
民营经济的实体形态是民营企业，它已成为我国的一种主要企业类型，在我国国民经济发展中发挥了
生力军的作用。
但民营企业的管理理念、管理模式、管理方式手段等仍然停留在第一次创业时期的传统管理水平上，
并且已成为实现第二次创业目标的最大障碍。
因此，民营企业要进行第二次创业，必须进行管理创新，实现从传统管理向现代管理的转变。
　　第一节　民营企业的内涵和外延　　“民营经济”是在我国经济体制改革和社会主义市场经济的
深入发展中应运而生的—个具有中国特色的经济概念和经济形态。
它一般是指非国有国营经济，即除国有国营以外所有的所有制形式和经营方式的总和。
民营经济的实体形态是民营企业，它由不同形式的民营企业所构成。
　　一、民营经济的概念与特征　　据专家考证①，我国第一位使用“民营”概念的是王春圃先生，
他在1931年出版的《经济救国论》一书中首先使用“民营”一词，他把民间经营　的企业称为“民营
”，与“官营”相对。
1942年，毛泽东在《抗日时期的经济问题和财政问题》一文中使用了“民营的经济”一词，他说：“
只有实事求是地发展公营和民营的经济，才能保障财政的供给。
”
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