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前言

　　我国经济改革开放至今已经30年了。
在这30年中，中国市场开放的广度和深度不断扩展，我国企业逐渐学会了市场经济运作，习惯了市场
环境的变化，也能认可市场竞争的残酷后果，进而从中悟出市场竞争的某些规律。
中国企业的竞争对手从国内企业逐渐扩展到外国企业乃至跨国公司，中国企业的活动领域也从本地市
场逐渐遍及到全球市场。
到2009年，中国已有43家企业进入了世界500强，其中，中国大陆企业34家，中国香港地区企业3家，
中国台湾地区企业6家。
　　资源约束日益强化、传统竞争优势逐渐衰减、具有强大战略能力的跨国公司成为竞争对手等诸多
因素，将今天的中国企业推向一个更为复杂困难的经济环境。
改革开放初期的“排浪”式发展和“海盗”式经营模式已风光不再，中国企业进一步发展需要基于科
学理智的战略策划。
企业战略策划的根本目的是要确认并有效组合自己的核心专长，使其与行业周期和特点高度吻合，在
具有高度发展前景的行业中获得超额利润。
战略策划的首要内容是决定业务组合类型，即企业从事的事业范围及各事业之间的关系；其次需要为
自己的业务选择恰当的竞争战略类型和具体的战略措施，从而获得高于竞争对手的活动效率。
　　知己知彼，方能百战不殆。
具备了全球竞争机会的中国企业，格外需要了解自己的全球商务伙伴和竞争对手。
根据“财富世界500强”排名数据，1995～2007年间，世界500强企业的发展态势基本上与世界经济同
步，500强企业的销售收入总额约占世界GDP的38％～45％。
因此，我们以跨国公司为对象，深入地研究了它们在业务组合与竞争战略实践中的特征。
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内容概要

为了从理论和实务两个方面研究具有趋势性的业务组合与竞争战略，我们为《跨国公司业务组合与竞
争战略》研究过程设计了三个递进的研究阶段：理论研究、总样本实证、行业分析和企业案例。
　　理论研究包括第一章、第二章、第四章。
第一章回顾业务组合与竞争战略的理论；第二章归纳了有关业务组合与竞争战略的实证研究结论；第
四章提出了战略成熟度概念、结构和测评体系，对企业战略效果进行评价。
　　总样本实证研究在第三章，以世界100强企业为样本，研究这些企业在业务组合与竞争战略类型上
的选择。
　　在行业分析和企业案例部分(第五章一第九章)中，我们根据世界500强对行业的归类，选择了其中
的电信业、汽车业、炼油业、金融业(包括银行业和保险业)和零售业等5个行业进行深度分析。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<跨国公司业务组合与竞争战略>>

作者简介

　　王玉，经济学博士，上海财经大学国际工商管理学院教授，博士生导师，英国Leeds大学、美
国UCLA大学访问学者。
　　进行战略管理领域的研究、教学、咨询。
近年专注于企业战略能力研究，提出了战略成熟度研究的结构和评价方式。
研究形成了“中国企业的战略成熟度分析”、“战略成熟度因素探索：基于中国经验的实证研究”、
“中国企业战略共享程度的分析”等论文。
撰写出版了《企业战略——谋取长期竞争优势》、《企业竞争力管理》、《企业战略管理——理论与
方法》等著作，翻译出版了《创业学》、《竞争情报完全指南》、《战略管理与企业政策》等译著。
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章节摘录

　　可见，混合型组合的实现前提是创新。
以创新为基础的企业抢先于竞争对手向市场引进创新产品，一旦用户接受了新产品或经过较大改良的
产品，企业便可以获得很高的初始利润。
随着竞争对手的跟随进入，先进入企业便转而进行新的创新。
创新也是小企业战胜大企业的有效手段，小企业因为机制灵活，更具备创业精神等特征，因而更具有
内在的创新动力。
　　（二）一体化业务组合　　一体化组合的企业在现有业务的基础上，或是进行横向业务扩展，实
现规模的扩大；或是进行纵向业务扩展，进入目前经营的供应阶段或使用阶段，实现在同一产品链上
的延长。
例如，钢铁公司向其供应阶段的扩展可以表现为开发矿石业务；向其使用阶段的扩展可以表现为钢材
深度处理业务，甚至可以进入到使用不同钢材的产业，如汽车业、船舶业等。
　　1.横向一体化组合　　横向一体化组合一般通过企业兼并处于同一生产经营阶段的一个或多个企
业而实现。
这种兼并能使企业增强生产经营能力、扩大市场份额、提高资本利用率、减轻竞争压力，同时却不偏
离企业原有的经营范围和核心技术，因而不会引起管理上太大的困难。
而且由于横向一体化所带来的优势基本上来自于对兼并企业现有能力的重新组合，所以风险也较小。
　　如果在一体化过程中能够经过合理化调整，去除重复活动及不合理流程和活动，一体化就会产生
协同作用。
可见，一体化组合的实现需要企业进行组织调整和组织变革。
　　2.纵向一体化组合　　纵向一体化组合是专业化战略在产业链上的延伸。
纵向一体化可以通过兼并为本企业提供投入物的企业或使用本企业产出物的企业，或是通过内部自身
扩展进入生产自己的投入物、或进入使用自己的产出物的业务领域而实现。
当被兼并对象或企业业务的扩展使本企业的业务更接近于最终消费者时，企业就实现了前向一体化组
合。
例如，汽车制造公司开设销售分公司和维修部就是前向一体化的例子。
当被兼并对象的业务处于兼并企业业务程序开始之前的阶段，或当企业新增业务涉及到为企业原有业
务提供投入物时，这一兼并或扩展就称为后向一体化。
例如，建筑公司开设预制品加工厂就是后向一体化的例子。
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