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内容概要

　　《应用成本效益分析：理论、方法、习题和解答》的五位作者奥拉夫·普罗特纳、芭芭拉·西本
、泰格夫·库梅尔、王煦逸和史雯婷是中德著名的成本效益分析专家，他们结合自身多年的教学和实
践经验，博采众家之长，结合中国实际组织本书内容和结构，体现了本书适合中国管理实践的特色。
通过阅读本书，读者能够具备对于中国案例进行成本分析的能力。
　　《应用成本效益分析：理论、方法、习题和解答》按照产品、岗位和客户分类来进行成本分析，
兼顾作业成本法和效益分析，不仅使得抽象复杂的成本分析具体化，同时通过练习使得读者能够运用
成本分析的工具来指导管理实践。
　　《应用成本效益分析：理论、方法、习题和解答》具有学术性，能够满足大学师生的要求；同时
本书具有很好的运用性，能够为有志于管理实践的经理人提供足够的成本管理工具，同时也可以作
为MBA和EMBA的教学参考资料。
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章节摘录

版权页：插图：某日清晨，渔夫收获不小，其中主要是黄鱼，也有马面鱼、海虾和海星，还有一些垃
圾。
在回程的途中，渔夫先将捕获物归类到不同的箱子。
至于垃圾，渔夫马上就把它们扔到了船外。
然后，迎接渔夫的是人声鼎沸的码头：一些当地人和旅客等着购买渔夫的这些捕获物。
其中明星产品无疑是黄鱼，由于黄鱼主要是在较深的海湾水域处捕入网中的，因此，该渔夫决定明天
要集中在这块区域捕鱼。
与渔夫捕捞过程是一样的道理，成本收入核算必须首先通过对市场的考察、顾客的反应来收集相关的
数据。
企业中收集数据的主要工具就是簿记，通过簿记的方法，可以列出企业经营活动中与货币相关的部分
。
而通常，我们所使用的是复式记账法，该记账法早在500多年前由意大利修士卢卡·帕齐利
（LucaPaccioli）发明。
在给定的账目体系中，为了反映资金运动的来龙去脉，复式记账法将每笔交易记录在两个不同的账户
当中（借记和贷记），这一方法一直沿用到今天。
在此期间，只是对账目系统进行了改进，并且将信息系统作为该方法最重要的计算工具和存档媒介，
会计电算化的实现大大减少了人工记账的时间和成本的支出。
当然，收集会计信息应遵循完整、准确和及时的原则。
此外，根据规范记账的准则规定，每一项经营活动的发生都要有相应的单据和凭证。
虽然内部会计不存在此项规定，但是为了实现记录的客观性，应该遵循外部会计中的这些准则。
数据收集完成之后，接下来就是将采集到的信息进行分类和系统化处理。
如同上述例子中渔夫扔掉垃圾一样，首先需要先剔除一些与成本收入核算无关的数据，此处我们需要
筛选掉与企业宗旨无关的经营活动信息。
数据收集完成之后，下一步就是对数据进行分类。
如同上面渔夫按照鱼的种类将不同的鱼分到不同的箱子里一样，我们在数据分类时，会按照某一特定
的分类体系（如产品或服务的种类）来进行数据的分类。
下列的分类类别在现代成本和收入核算中尤为重要：（1）成本收入类别；（2）成本收入岗位；（3）
作业；（4）产品；（5）顾客；（6）企业领域。
对于上述六种分类及其相互关系将在后续章节详细描述，其中对成本和收入数据的系统化通常与其核
算过程密切联系。
而除了系统化方法之外，我们还将介绍使用的相关核算机制及一些类似方法的区别。
在核算方面，上述分类体系不是相互割裂，而是互为基础的。
例如，将成本按照岗位进行核算时，各成本对象的顺序不是随机的，而是按照各自的重要程度来说明
。
完成了数据的收集、分类、系统化和核算之后，接下来就是企业决策：根据数据核算所得结果为企业
的经营决策提供信息。
如上述例子中，渔夫发现黄鱼很受欢迎、需求量很大，那么，在后面几天内，他就决定将捕捞的重点
放在黄鱼上。
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媒体关注与评论

管理会计作为关键性决策的基础，近年来不但在企业内部受到了重视，同时也越来越得到了股东的重
视。
对于有志于理解企业和社会经济运作的读者，实践导向的本书是一本十分理想的基础读物我们很高兴
能够对本书在中国的出版提供支持。
　　——尤里奇·普列特（UlrichPlett）安永会计师事务所德国柏林公司总经理、合伙人本书从理论和
实践的角度，深入浅出地阐述了成本效益分析的概观，是有志从事管理或咨询人士的最佳参考资料。
　　——粱伟立安永会计师事务所合伙人
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编辑推荐

《应用成本效益分析:理论、方法、习题和解答》的出版是为了向读者深入浅出地全面介绍成本收益分
析方面的基础知识，为了能够使读者全面理解和掌握有关知识的运用，《应用成本效益分析:理论、方
法、习题和解答》在德国施普林格出版社的支持下全面引入了《应用成本效益分析:理论、方法、习题
和解答》三位德国作者奥拉夫·普罗特纳、芭芭拉·西本和泰格夫·库梅尔的《成本收入分析》中的
习题部分。
《应用成本效益分析:理论、方法、习题和解答》能够满足大学师生以及有志于在这个多变的环境中从
事管理工作的经理人的研修要求。
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