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前言
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内容概要

　　天下没有不赚钱的生意，只是看你眼光够不够辣！

　　来自台湾的中国顶尖风险投资大师倾情打造的“超级赚钱秘笈”:
　　你是否是办公室里的“穷忙一族”，指靠工资养家已经无望？

　　你是否玩股票，做投资，却总是看走眼，被套牢？

　　你是否被房贷、车贷压得喘不过气来，想出去旅游一次都是奢望？
你是否渴望能拥有一双比任何人都早看到发财生意的眼睛，是否想知道手里攥着的钱投资到哪里才能
“钱生钱，利滚利”?
　　你是否想知道下一波赚钱行情？

　　你又是否有创业的渴望，但是却不知道如何入手？

　　你是否对如何吸引投资者的MONEY滚滚而来感到迷惘？

　　天下没有不赚钱的生意，只要你嗅觉足够灵敏。
你可以是有创业梦想的年轻人，可以是小老板，可以是走入社会大熔炉的莘莘学子，可以是顶尖的风
险投资家，只要你在这里等待机会，这本书的读者就叫“你”！
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作者简介

刘坤灵，知名风险投资合伙人，目前创建崴智战略发展公司，任创办人及主管合伙人，从事大中华地
区产业及企业的战略发展及价值建构，同时兼任台湾创业投资公会产业顾问。
自1997年开始从事风险投资工作，年资则有9年。
1997至1999年在华阳创投服务，之后在2000年创立未来趋势科技公司，共募集三个小型风投基金。
在2006至2010年加入富鑫创投集团，担任富鑫国际合伙人，负责中国大陆风险投资活动与业务。
投资生涯里，总共投资过二十三个公司，包括美国有十二个，台湾有七个，中国大陆有四个。
至今有退出十一个，其中四家上市，有六家被并购，另一家为股权转让。
最成功的案例为Transmedia，1999年为世界五百强企业的Cisco并购，不到2年内回收达50倍。
至今工作了二十多年，和读者分享工作和投资生涯的经验。
至今为止，工作职称有过工程师、主任、副理、经理、副总经理、总经理、首席代表、创办人、合伙
人和顾问，其实「没有任何职称」才是其追求的目标。
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书籍目录

自序
第一章　中国没有赚钱的生意？

　13亿人的市场“水”真的很“深”
　高科技走廊上的革命尚未成功，同志仍须努力
　互联网里谁是下一个Google?
　要看中国的产业链，就要有“见山又是山”的境界
　刀、剑、枪、棍齐飞！
民生内需消费是未来投资的主战场
　品牌万花筒
　成功躲在细节背后：我印象最深的27个小故事
　手机发明人背后的故事
　社会里的百态： 一样米养百样人
　台湾经验：她一直都在那儿闪亮着啊！

第二章　胸中有沟壑，世界金融地图成竹在胸
　听！
经济危机的资料会说话
　想活你就死不了！
金融危机求生记
　美利坚：看看白头鹰们的金融帝国
　菊与刀：日本如何玩转世界金融圈
　泡菜VS大象——韩国和印度到底谁更牛
第三章　如何做一位成功的创业家
　创业舞台剧
　战略为王，企业商学院必修王牌课全曝光
　孙中山先生是创业家的楷模
第四章　做大生意，其实就这么easy
　风险投资史记：不了解历史，何以开辟将来？

　如何成为一位好的风险投资家——我的第一场风险投资演讲
　只是优质还不够，做到巴菲特式的顶尖才是目标
　现场速写，记录投资的那些事儿
　只有你想不到，没有我给不出——投资学百宝箱箱底大揭秘
　走入投资学修道院：天下没有怀才不遇这回事
　想做一个顶尖的生意人，请先像福尔摩斯一样去作调查吧！

　并购啊并购：究竟是大鱼吃小鱼，还是虾米能吞掉海豹？

　先面对自己的内心，再去面对整个世界——一个真正的商人，首先不能骗自己
　哲学家还是艺术家？
投资家的多重身份
　实战！
实战！
我的投资案例360度大解剖
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第五章赚大钱就需要有大格局
　第一年怀抱的梦想——1997年的年终检讨心得
　发财大梦，没有健康就都是浮云
　投资家也幽默：说说有趣的小插曲
　做风投，不懂专业笑话是不行的
　不懂识人看相，就乖乖等着受骗吧
　世间无一不是剑——哪里都藏有商业逻辑的秘籍
　小种子，大智慧，99个观念让你赢遍天下
　禅思妙语，达摩祖师也许是最牛的生意人
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章节摘录

第一章 中国没有赚钱的生意？
   13亿人的市场“水”真的很“深”//这个沉睡已久的东方古老巨狮一觉醒来，突然惊讶于世界进入到
另一个时空，充满五光十色的新鲜刺激。
她也想跟着韵律跳舞，于是请来了世界各地许多一流的乐队。
许多本土乐队也吆喝着争相加入，参差的乐队奏起了各式乐章，只是一时之间默契和节奏大伙儿都还
摸不着边⋯⋯汉语“昌南”(China)，景德镇原古名，古代昌南精美白瓷经海路大量输往欧洲，人们于
是记得那“瓷器”(china)来自遥远东方的昌南，“China”遂成为“中国”的代名词。
“北京”是中国人瞻望的城市，自古以来人们望京、进京、上京，历史上北京的任何风吹草动，在地
方上可都是风起云涌、波澜壮阔的中国市场不变的竞争法则有此一说：“得京沪者得天下，得三北者
成诸侯。
得京者，政策加持如律令；得沪者，消费流行得制高；得京沪者，两全其美。
京沪风吹，举国草偃，诸事顺遂。
”“跑部公司”里都是很会“跑步”的人，公司多设在北京，“跑步”路径在中央机构各个部门之间
。
有他们的帮忙，往返的公文不会丢失，速度加快甚多。
北京乃中国咽喉可见一斑。
而上海呢？
有人研究全球金融城市，发现它们皆位于各区域之东，皆有水流经过，东京、香港、纽约、伦敦，属
水和属木，上海具相同之命格，可成就金融大业。
若要成就“国际金融中心”，依以上金融城市的发展来看，代表全市需要达到十分之一的人口都为金
融专业相关人才，上海正积极网罗有经验的人才到沪工作或吸引移民，金融乃国家发展之命脉，上海
乃中国之金脉，掌管钱流。
只是北京“水”很“深”，上海人说的；上海的“水”也很“深”，北京人说的。
其实中国到处的“水”都不浅，也都很“深”，水下暗流汹涌，水面看似波澜不惊，一不留神你便成
了“波臣”。
因中国幅员辽阔，境内有许多“亚文化区”，风俗、习惯和民情各不同，想在中国发展事业，若不涉
水了解那些差异，甭期待做好区块业务。
要了解中国这块土地上生存的人自古讲“士农工商”，士指读书人，地位最高，故“万般皆下品，唯
有读书高”，使学历教育位居第一。
古人读完书优先从仕，当官的，不能如愿，则留家乡教书；农、工、商则排其后，因而古代商人被视
同贱民，社会地位最低。
但数十年前全球资本风潮东渐，中国民风早已丕变。
今天皆以“商业运作”为翘楚，人人企盼，于是“士商混合体”成历史洪潮主角，商人跃升至舞台中
央，纷纷亮相，从此脱离贱民之身，亦即高等学历之士从商。
君不见，众多美国常春藤名校“单、双”博士皆投身商界，惹得寻常百姓热烈仿效，一时掀起狂风巨
浪。
当然，这也造就了这些年来大伙儿喜欢开中国式的“茶宴会”(Tea Party)，众人齐集一堂交换名片，
期望未来的合作商机。
“Tea Party”原意是“茶党”。
1773年，一些美国新英格兰的波士顿民众假扮印第安人，将英国东印度公司船上的数百箱茶叶抛入海
中，抗议英国殖民统治的高额税政。
那些反对茶税的美国人以被称为“茶党”而闻名。
此行动成为美国独立战争的导火线。
很多人常穿梭于茶宴会之间，扩增人脉，看看能否找着撼动中国未来商业革命的事件。
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后记

结语文章是片段思绪的记录(结合体)，有时一气呵成，有时却停格甚久。
思绪总是杂乱纷飞，就让它静静地沉淀吧！
 想下笔书写，已然是许久以来心中持续的思念，但那诸多来自环境及工作的种种事由，使它停顿，裹
足不前，便迟迟没下笔。
其实谈及“风险投资”真的太大，着墨点很多，涉猎的范畴又广阔浩瀚，不容易之笔。
我不想让它是一本呆板的工具书，或是载道甚多的论文式论述。
十分期望自己和看书的人间能有些许默契，类似好友的对话，尽可慢慢品味，细细咀嚼，不那么急。
在本书中，任何一个文字都是短暂的句号，可以随时停下来吸一口新鲜空气，没一丝压力，喝一口好
茶或咖啡，也可静坐不语，尽情享受午后阳光的灿烂或静谧，你甚至可上床舒眠，等待真懂了或想透
了，再往下走。
我期望是如此的情景，空气满是回荡着阅读的喜悦。
时序随着写作来到冬日，经常风冷气寒，有时阳光和煦，抖一抖思绪，震落些许灰尘，我无立异之思
，只想说明事情本然，却因世人忙碌追求新意，忘了原本的样貌，爱极简约风格，期盼用美丽的剪接
和读者们自由联结，听我说些风险投资的点点滴滴。
终于都写完了，千万种绿，野树、野花、野草，窗外远方有着蓝天和白云相伴！
微微的山风吹过，那便是一份来自台北临近山边的问候⋯⋯感恩与志谢感恩与志谢对这里记录的所有
朋友们致上万分感谢！
谢谢您在过去的一段时光里，我们有工作上的相处时光，我从您那儿获得许多丰厚的启发、许多知识
经验的积累，以及许多快乐的回忆。
北京的朋友们，李小溪、江卉、韩婧、王国义、杨沐、黄鹤、和斌斌、于公、欧阳翔宇、苏维洲。
谢谢你们！
上海的朋友们，朱凌毅、段先胜、傅兆伟、景一、苏迦迦、蒋昌健、蓝仰杭、陈爱国、杨沛、王利杰
、应正、王懿、邹菁、吕胜、蒋尚仁、鲍琦、戴丽华、姚宗君、李磊、曹卫球、王世生、吴克忠、郑
世鼎、星耀、蒋明亮、鲁育宗、项韶明、郑晓军、刘晓丹、李道洪、周楚南、查立、缪明洁、陈俊洲
、吴正贤、何雨凝、吴艳、朱大铭。
谢谢你们！
深圳的朋友，袁继东。
谢谢您！
台北的朋友们，刘俊权、洪州泰、陈昭良、张维仲、林启东、洪永沛、苏拾忠、叶乃元、蔡永松、蔡
丰赐、林信贤、李佳谕、石匀嵩。
谢谢你们！
美国的朋友们，李宗寰、汪昌言。
谢谢你们！
对于合约及法律的诸多协助，鲍琦、蒋尚仁两位律师。
谢谢你们！
关于出版，特别谢谢江卉和磨铁的刘杰辉、周炫、俞根勇三位。
谢谢你们！
非常感谢几位旧雨新知的抬爱，不吝惠赐推荐语，袁岳、孙陶然、雷军、宋安澜、蔡文胜、查立、王
东、章苏阳。
谢谢你们！
如果没有各位的热情参与和关怀，这本书是不可能和世人见面的。
最后，当然若非全家人和两个小孩的支持，这一切几乎不可能发生，特别要感谢老婆，她居然可以忍
受一个大男人快一年的时间只在专心写一本不知出得了出不了的书，也根本没出外去赚钱拿回家，更
没陪她到处去游山玩水。
对了，还记得要谢谢您，您是读者，您的参与让我们的心灵如同拼图，那最后一块拼图的加入，呈现
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出了一个合而为一的整体图像！
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媒体关注与评论

◎刘坤灵的这本新书，几乎可以说是VC的百科全书，其中涉及了很多关于创业和投资的知识、案例、
趣闻，同时也糅合进了古今中外、大陆和台湾的历史人文和典故，可谓是一本脍炙人口的妙书，值得
一读！
 ——查立（中国最早见证google成长全过程的风投家） ◎很多人知道实体经济但不懂资本经济,也有人
知道资本经济但藐视实体经济。
刘先生算兼知两行,从事实务者。
他的文笔也不难读，所以我相信这样的一本书，对大家知道实在的风险投资是有帮助的。
 ——袁岳（零点研究咨询集团董事长） ◎刘坤灵先生从个人经历延伸，深入浅出讲述了风险投资的
来龙去脉。
书中有简单通俗的故事，也有经典实际案例。
这本书对想创业或者想做投资都是很好的参考！
 —— 蔡文胜（著名天使投资人、个人网站之父） ◎本书是一位在大陆工作了四年的中国台湾风险投
资家关于投资、关于中国的体验和经验，值得推荐！
该书作者和我一起投资了孙陶然创办的拉卡拉支付公司，我们一起在董事会上工作了三年，一直感受
着他的风趣、坦诚和才气！
 ——雷军 金山软件副董事长 ◎记不清是在哪次投资论坛上认识坤灵兄。
和他一样,我也经常会被各种论坛,讲座请去当演讲嘉宾。
 见面多了，我们渐渐也熟了。
坤灵兄除了有中华文化深厚底蕴及风险投资丰富经验和功力外, 他对茶也情有独钟, 如书中所提及的茶
宴、茶党、茶叙, 等等。
 记得一日受邀去他办公室小坐, 原以为讨论投资项目，到了办公室, 他取出收藏的好茶, 如数家珍似地
给我介绍了所藏的各种名贵茶具。
 并沏上一壶高山茶。
我们从茶道谈到世道,从两岸互动谈到中美关系, 从中华文化谈到投资策略, 和坤灵兄的交流实在颇有斩
获。
 这本书充分体现了坤灵兄的风格, 从中国文化历史谈起, 讲解在中国投资的要诀、特点以及陷阱, 结合
国际上投资的先进理念, 以诙谐幽默的风格, 从容道来, 可读性极强。
 作为一个创业者出身的风险投资业者, 我经历了从大学堂教书匠成为小公司创业者,小公司变大公司后, 
又从创业者变为风险投资者, 专门扶植小公司, 且运气颇佳, 居然将一堆小公司扶大。
但个中甜酸苦辣又有谁知晓。
看了书中的故事、案例、经验、体会, 实在深有感触, 读到精彩处, 不觉会心一笑。
 坤灵兄将其在投资业内浸润数十年之功力、 经验及体会, 精心总结,最后落成本书。
这是一本创业者和风险投资人士都可获益匪浅的书。
 ——宋安澜（软银中国创业投资基金主管合伙人） ◎智慧结晶，创投典范！
这是目前我能够推荐给广大创业者和投资家们的最好的一本书。
 ——王东北京大学光华管理学院创业投资导师、国际互助网创始人 ◎拜读了坤灵兄的书，引起了我
的很多共鸣，在该书里他以自己做VC的亲身经历，把这个行业真实情况首次并比较全面地展现了出来
了。
建议该行业的人士和对此行业有兴趣的人们，一睹为快。
 ——章苏阳（IDG技术创业投资基金合伙人） ◎初识坤灵兄是在2007年的春天，他来到我的办公室拜
访，我们没有谈一点业务，一直在聊天。
坤灵兄给我留下印象最深的是两点：一个是他给我讲中国历史是波浪前行的，每隔几百年便会开始一
个两百年的兴盛，告诉我从上世纪五十年代开始中国又将开始一个兴旺的轮回，我辈中人要在这个轮
回中大展拳脚留下印记。
另一个是他告诉我投资要看大势以及人。
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 后来他代表的基金成了我的投资人之一，每次来参加我的董事会，都对我说“加油”。
我知道，短短的两个字代表的是他对我们团队的祝福以及关心。
 坤灵兄是我见过的少有的勤于思索且善于思索的投资人。
我曾经写过一条微博：“归纳、总结和提炼，这三个是工作的核心能力。
具备这三个能力，不懂也可以做好。
不具备这三个能力，再熟也做不好。
而这三个能力是可以自我培养和被培养的。
” 坤灵兄就是这样的一个投资人，这三个能力与他身上深厚的中华文华底蕴的结合，不经意间便有了
这本书。
 我相信，书中所写都是坤灵兄的深刻感悟，拿出来和大家分享体现的是坤灵兄一片赤诚之心。
我相信，世上的道理需要每个人自己悟出，万事万物只是点化我们的机缘而已。
愿坤灵兄的文字，能够成为让我们顿悟的机缘。
 —— 孙陶然（ 拉卡拉公司董事长兼总裁）
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编辑推荐

《一个台湾人在大陆四年的投资笔记》★成功赚大钱里蕴含着大大的人性空间！
本书写给创业者：如何让创业梦想变成现实？
写给投资家：如何在未来商业世界里寻觅最佳良机？
写给普通人：老百姓也能学到的超级赚钱秘笈★《一个台湾人在大陆四年的投资笔记》企业界、学界
、风险投资界高端成功人士强力推荐倾情力荐！
★作者刘坤灵：来自中国台湾，知名风险投资家，操作项目在一年半的时间内以50倍利润被世界五百
强企业思科并购！
★从宏观到微观，360度精密剖析 13亿人的市场，衣食住行玩，行行皆有投资生财、创业成功的机会
，给你最实际的指导。
★一个台湾人，面对跟台湾完全不一样的内地风俗和习惯，面对中国独有特色的种种民情和规则，是
如何抢占先机，运筹帷幄，洞察投资背后的密钥，一举成功的？
★投资市场风起云涌、波澜壮阔，怎么掌握最强的“武林秘笈”？
下一个互联网奇迹在哪里发生？
创业家如何向投资家募资？
 投资家如何投到卓越的创业家和大大赚钱的项目？
★推荐的牛人名单如下：袁岳（零点研究咨询集团董事长）、查立（中国最早见证google成长全过程
的风投家）、章苏阳（IDG技术创业投资基金合伙人）、宋安澜（软银中国创业投资基金主管合伙人
）、孙陶然（拉卡拉公司董事长兼总裁）、蔡文胜（著名天使投资人、个人网站之父）、雷军（金山
软件副董事长）、王东（北京大学光华管理学院创业投资导师，国际互助网创始人）。
★推荐语录精选：◎刘坤灵的这本新书，几乎可以说是VC的百科全书，其中涉及了很多关于创业和投
资的知识、案例、趣闻，同时也糅合进了古今中外、大陆和台湾的历史人文和典故，可谓是一本脍炙
人口的妙书，值得一读！
——查立（中国最早见证google成长全过程的风投家）◎刘坤灵先生从个人经历延伸，深入浅出讲述
了风险投资的来龙去脉。
书中有简单通俗的故事，也有经典实际案例。
这本书对想创业或者想做投资都是很好的参考！
—— 蔡文胜（著名天使投资人、个人网站之父）
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名人推荐

◎刘坤灵的这本新书，几乎可以说是VC的百科全书，其中涉及了很多关于创业和投资的知识、案例、
趣闻，同时也糅合进了古今中外、大陆和台湾的历史人文和典故，可谓是一本脍炙人口的妙书，值得
一读！
——查立（中国最早见证google成长全过程的风投家）◎很多人知道实体经济但不懂资本经济,也有人
知道资本经济但藐视实体经济。
刘先生算兼知两行,从事实务者。
他的文笔也不难读，所以我相信这样的一本书，对大家知道实在的风险投资是有帮助的。
——袁岳（零点研究咨询集团董事长）◎刘坤灵先生从个人经历延伸，深入浅出讲述了风险投资的来
龙去脉。
书中有简单通俗的故事，也有经典实际案例。
这本书对想创业或者想做投资都是很好的参考！
—— 蔡文胜（著名天使投资人、个人网站之父）◎本书是一位在大陆工作了四年的中国台湾风险投资
家关于投资、关于中国的体验和经验，值得推荐！
该书作者和我一起投资了孙陶然创办的拉卡拉支付公司，我们一起在董事会上工作了三年，一直感受
着他的风趣、坦诚和才气！
——雷军 金山软件副董事长◎记不清是在哪次投资论坛上认识坤灵兄。
和他一样,我也经常会被各种论坛,讲座请去当演讲嘉宾。
 见面多了，我们渐渐也熟了。
坤灵兄除了有中华文化深厚底蕴及风险投资丰富经验和功力外, 他对茶也情有独钟, 如书中所提及的茶
宴、茶党、茶叙, 等等。
 记得一日受邀去他办公室小坐, 原以为讨论投资项目，到了办公室, 他取出收藏的好茶, 如数家珍似地
给我介绍了所藏的各种名贵茶具。
 并沏上一壶高山茶。
我们从茶道谈到世道,从两岸互动谈到中美关系, 从中华文化谈到投资策略, 和坤灵兄的交流实在颇有斩
获。
这本书充分体现了坤灵兄的风格, 从中国文化历史谈起, 讲解在中国投资的要诀、特点以及陷阱, 结合国
际上投资的先进理念, 以诙谐幽默的风格, 从容道来, 可读性极强。
作为一个创业者出身的风险投资业者, 我经历了从大学堂教书匠成为小公司创业者,小公司变大公司后, 
又从创业者变为风险投资者, 专门扶植小公司, 且运气颇佳, 居然将一堆小公司扶大。
但个中甜酸苦辣又有谁知晓。
看了书中的故事、案例、经验、体会, 实在深有感触, 读到精彩处, 不觉会心一笑。
坤灵兄将其在投资业内浸润数十年之功力、 经验及体会, 精心总结,最后落成本书。
这是一本创业者和风险投资人士都可获益匪浅的书。
——宋安澜（软银中国创业投资基金主管合伙人）◎智慧结晶，创投典范！
这是目前我能够推荐给广大创业者和投资家们的最好的一本书。
——王东北京大学光华管理学院创业投资导师、国际互助网创始人◎拜读了坤灵兄的书，引起了我的
很多共鸣，在该书里他以自己做VC的亲身经历，把这个行业真实情况首次并比较全面地展现了出来了
。
建议该行业的人士和对此行业有兴趣的人们，一睹为快。
——章苏阳（IDG技术创业投资基金合伙人）◎初识坤灵兄是在2007年的春天，他来到我的办公室拜
访，我们没有谈一点业务，一直在聊天。
坤灵兄给我留下印象最深的是两点：一个是他给我讲中国历史是波浪前行的，每隔几百年便会开始一
个两百年的兴盛，告诉我从上世纪五十年代开始中国又将开始一个兴旺的轮回，我辈中人要在这个轮
回中大展拳脚留下印记。
另一个是他告诉我投资要看大势以及人。
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后来他代表的基金成了我的投资人之一，每次来参加我的董事会，都对我说“加油”。
我知道，短短的两个字代表的是他对我们团队的祝福以及关心。
坤灵兄是我见过的少有的勤于思索且善于思索的投资人。
我曾经写过一条微博：“归纳、总结和提炼，这三个是工作的核心能力。
具备这三个能力，不懂也可以做好。
不具备这三个能力，再熟也做不好。
而这三个能力是可以自我培养和被培养的。
”坤灵兄就是这样的一个投资人，这三个能力与他身上深厚的中华文华底蕴的结合，不经意间便有了
这本书。
我相信，书中所写都是坤灵兄的深刻感悟，拿出来和大家分享体现的是坤灵兄一片赤诚之心。
我相信，世上的道理需要每个人自己悟出，万事万物只是点化我们的机缘而已。
愿坤灵兄的文字，能够成为让我们顿悟的机缘。
—— 孙陶然（ 拉卡拉公司董事长兼总裁）
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