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内容概要

张海东主编的《国际商务管理（第4版）》分五部分，共十一章：第一部分即第一章，是全书的导论
。
第二部分是理论部分，由第二、第三章构成，包括国际商务的理论基础与环境。
第三部分是战略部分，由第四、第五章构成，其中第四章分析企业国际商务经营形式及其选择，第五
章论述战略管理。
第四部分是职能管理部分，由第六至第十章构成，包括国际企业组织管理、国际市场营销管理、国际
技术转移与创新管理、国际入力资源管理、国际财务管理等具体问题。
第五部分即第十一章，探讨中国企业的国际化经营。

本书适合作为高等院校经济与管理类本科生的教材，也适用于企业管理人员的在职培训与MBA教学。
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章节摘录

版权页：   插图：   六、发展中国家的国际直接投资理论 以上论述的各种国际直接投资理论，基本上
是以发达国家尤其是美国跨国公司作为研究对象来展开理论分析的。
然而，20世纪70年代以来，发展中国家的对外直接投资开始崛起，改变了国际直接投资的格局。
与发达国家相比，大多数发展中国家的跨国公司并不具备垄断优势，一些学者于是提出了许多有价值
的理论与观点，以诠释发展中国家企业的海外投资行为。
 （一）小规模技术理论 美国学者刘易斯·威尔斯（Louis T.Wells）在1983年出版的《第三世界跨国企
业》一书中较为系统地论述了发展中国家企业的海外直接投资行为，提出了小规模技术理论（Small
—ScaleTechnology Theory），认为发展中国家跨国公司的比较优势主要来源于小规模生产技术。
 威尔斯主要从以下三个方面分析发展中国家跨国公司的比较优势①：第一，为小市场需求服务的小规
模生产技术。
低收入国家由于市场容量有限，大规模生产技术无法从这种小市场需求中获得规模收益，而许多发展
中国家的跨国公司正是由于开发了满足小市场需求的劳动密集型的、生产灵活的、适合小批量生产的
技术而获得竞争优势。
第二，当地采购与特殊产品。
由于普遍存在外汇短缺，也为了减少因进口技术而形成对特殊进口原材料的依赖，发展中国家企业积
极寻求用本国的原材料与零部件来替代进口投入。
拥有这类技术后，就可以将其推广到面临同样问题的其他发展中国家。
而且，一些发展中国家的对外直接投资具有鲜明的民族文化特色，投资目的主要是为了满足海外同一
民族团体的需要，由于利用母国的特殊技能与资源在东道国当地生产，形成了自己的特殊优势。
第三，低价营销策略。
发达国家的跨国公司往往投入大量广告费用，创造名牌产品效应；而发展中国家的跨国公司则采取低
价营销策略，花费较少的广告支出，以物美价廉取胜。
 关于发展中国家企业对外直接投资的动机，威尔斯根据调查研究提出其中最为重要的是保护出口市场
，通过资本输出规避关税、配额等贸易壁垒，使出口市场得以保护。
其他投资动机包括寻求低生产或运输成本、种族纽带、分散资产、母国市场的局限以及利用先进技术
等。
 威尔斯的小规模技术理论被公认为是发展中国家国际直接投资研究的代表性理论，它从发展中国家自
身的市场特征出发来分析其跨国公司竞争优势的产生，为后人提供了一个崭新的分析思路。
该理论对于那些技术不够先进的发展中国家企业如何在多元化的国际市场上通过技术创新和采纳适当
的经营战略参与国际竞争并取得一席之地具有启迪意义。
但是，该理论的局限性在于，它认为发展中国家跨国公司的技术创新只是继承和使用发达国家的现有
技术，生产的不过是发达国家的成熟产品，因此，发展中国家只能定位于国际生产的边缘，其技术创
新活动只能是追随性的技术创新。
 （二）技术地方化理论 桑杰亚·拉奥（Sanjaya Lall）在对印度跨国公司的海外投资做深入研究的基础
上，于l983年提出了技术地方化理论（The Theory of Localized Technological Change）。
 技术地方化理论的主要观点是：发展中国家的企业完全可以通过对成熟技术的当地化改进而形成和发
展自己特有的国际竞争优势，进而开展海外投资。
拉奥认为，这些技术优势表现在，通过对从发达国家进口的成熟技术进行当地化改进，发展中国家企
业可以拥有与本国的要素价格条件和产品质量要求一致的技术，可以生产出更适合于发展中东道国市
场需求和消费偏好的产品；甚至能够开发出与名牌产品不同的差异化产品。
拉奥特别强调，发展中国家企业的竞争优势不仅来自于其生产过程及产品与本国的供给和需求条件相
协调，而且还来源于当地化改进中内在的创新活动在小规模生产条件下具有更高的经济效益。
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