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内容概要

　　《银行业实训丛书·商业银行绩效考核与薪酬：理论与方法》在《现代商业银行绩效考核与激励
机制》（上海财经大学出版社，2008年版）的基础上，结合商业银行经营管理发展的新动向，在保持
原有体系的基础上，着重优化或是增加了以下内容：小微贷款的绩效考核、商业银行组织结构的设计
、事业部组织结构、流程银行建设、风险管理下的绩效考核、目标管理的应用，等等。
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作者简介

　　许学军，南开大学经济学博士，上海理工大学管理学院副教授，硕士研究生导师；担任商业银行
独立董事，关联交易委员会主任、提名与薪酬委员会主任；在商业银行、上市公司以及国有企业集团
有过多年工作经历，曾任大型国企集团高管；在人力资源管理、战略管理和商业银行经营管理等方面
有相当的理论造诣和实践经验，特别擅长商业银行的组织结构设计、绩效考核与薪酬体系设计、小微
贷款业务经营、风险管理与流程建设；在各类期刊上发表文章多篇、出版专著多部。
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章节摘录

　　五、内部转移价格的确定　　（一）内部转移价格的定义　　内部转移价格是指商业银行的各个
责任中心之间内部结算和相互转账时所确立的产品价格。
实行内部转移价格，使商业银行内部部门之间的产品转移有了合理的计价标准，并可以此计算各个中
心的责任利润。
　　（二）内部转移价格的基本类型　　1．加成成本定价法。
　　以成本为基础的定价方法是以筹资部门提供的资金成本为基础，加上一定的加成利润，以确定内
部资金转移价格。
实际成本主要是指筹集资金的全部成本，包括直接成本和间接成本，当然也可分为固定成本和变动成
本。
　　2．市场价格成本法。
　　商业银行内部资金来源于外部，也应用于外部，而资金是有机会成本的，这种机会成本就是商业
银行外部资金的成本，所以较为科学的方法就是采用市场价格的定价方法。
采用市场价格定价，筹资部门筹集资金转移到内部资金运用部门和投放到银行外部客户是同一个价格
，但是这种方法的使用，必须在市场利率自由化的基础上，和中国金融市场的现实不完全符合，所以
实践中，我国商业银行一般是在市场价格的基础上，通过内部协商确定资金内部转移价格。
　　3．联行利率的使用。
　　内部转移价格的制定需要大量统计资料积累和多次试算，相当繁琐复杂。
实践中，商业银行内部一般使用联行利率，一方面联行利率是系统内部为结算联行往来的利息收支确
定的价格，另一方面联行利率是系统内普遍使用的内部价格，认同度高，推广较为方便。
　　（三）确定转移价格的步骤与方法　　第一步，计算存贷款业务的综合利差。
　　⋯⋯
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