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内容概要

《战略导向管理控制系统文献研究》由三部分共六章构成。
第一部分为第一章，说明了《战略导向管理控制系统文献研究》的选题背景、研究目的、主要研究问
题和研究框架，为理解《战略导向管理控制系统文献研究》提供一个概括性的描述。
第二部分由第二章、第三章、第四章、第五章和第六章构成。
第二章、第三章是理解《战略导向管理控制系统文献研究》的理论基础，主要介绍了与《战略导向管
理控制系统文献研究》相关的权变理论的核心观点，并讨论了基于权变理论的管理会计系统与管理控
制系统的研究文献，对一些重要观点进行了总结。
第四章专门对管理控制系统的权变因素（环境因素）进行探讨。
这些因素包括内、外部环境，如技术、组织结构、规模、战略以及文化等。
在本章最后，我们从系统的角度，尝试性地提出管理控制的权变模型。
第五章主要讨论权变的竞争战略问题。
企业竞争战略的制定与选择是对环境不确定性的积极应对方式。
由于环境的不同，企业战略类型的选择不同。
这一章我们着重描述了四种战略类型：前瞻型战略、防卫型战略、精打细算型战略和被动反应型战略
。
第六章专门阐述了权变的绩效评价系统问题。
在这一章中，我们在回顾相关理论文献的基础上，分析了传统的绩效评价体系的重大缺陷，提出了建
立服务于战略实施的综合绩效评价体系的基本原则，强调了战略选择与绩效评价指标之间的匹配性。
最后一部分是结束语，归纳了《战略导向管理控制系统文献研究》的主要研究结论、存在的局限性和
未来研究方向。
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