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内容概要

企业花钱不是为了买机器人！
百万畅销书作者、中国执行第一人 姜汝祥博士，全力打造新执行力！

传统观念对执行的定义往往停留在机械执行，强调员工要坚决服从，没有任何借口。
新执行针对社会发展现状：80、90后员工更强调个性与自我的时代，提出新执行要头脑执行、快乐地
执行、创意地执行。
因此，新执行是企业强大之道，更是个人发展之道。

姜汝祥博士专精于执行力的研究，为中国企业战略执行第一人。
他提出，进入知识经济时代，工作不仅仅是一种谋生手段，工作还是一个人生命的一部分。
他潜心研究数年，为当下新环境提供了新的执行力著作。

本书从破解虚假执行开始，到执行48字真经、执行与结果等，用九章精华内容全方位讲透执行，帮助
员工个人，把工作里面快乐的要素释放出来；同时也帮助管理者，激发员工执行力，并创造有竞争力
的快乐执行的企业文化。
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作者简介

姜汝祥博士，锡恩公司首席顾问，中国企业战略执行第一人，经济学硕士、北京大学社会学博士，美
国哥伦比亚大学商学院归国学者，曾任北大光华管理学院培训中心副主任，2002年荣膺海外归国十大
创业人物。
企业家柳传志、王石、梁昭贤一致推崇的实战型战略管理专家。
美国《财富》杂志中国唯一战略专家、撰稿人，中央电视二台《对话》、《商界名家》长期特约嘉宾
。
享誉业界的《差距》、《榜样》、《颠覆》、《真正的执行》、《要结果，不要理由》、《只要我想
，我就能》等管理畅销书作者。
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书籍目录

第一章虚假执行力001 第一种虚假执行力 无条件服从：只强调员工“服从”，不强调员工的智慧003 第
二种虚假执行力 没有任何借口：只强调员工责任，不强调领导者责任006 第三种虚假执行力 心态决定
一切：只强调员工心态，不强调制度和流程007 第四种虚假执行力 集体利益高于一切：只强调团队利
益，不强调个人利益008 第五种虚假执行力 “木桶短板”：只强调竞争力，不强调核心竞争力010 第二
章真正的执行013 第一节什么才是真正的执行015 转型一：从小农组织转型为职业化组织015 转型二：
从拼体力转型为拼智力018 有智慧的执行020 第二节快乐工作，新执行力的使命021 工作怎么可能会快
乐022 怎么在工作中释放快乐023 让感兴趣的人做这个工作029 第三章不要任务，要结果033 第一节不要
任务，要结果035 任务假象：不要苦劳，要功劳036 九段秘书：你的执行是在第几段037 执行是要结果
而不是完成任务040 第二节结果三要素041 结果三要素041 一个差的结果，也比没有结果强042 第三节如
何做结果043 两条“美女蛇”043 为什么执行不力？
因果逻辑和果因逻辑045 第四节谁才是执行型人才047 执行型人才的四个标准047 如何获得执行型人
才049 第四章执行的48字真经053 第一节执行的48字真经：把简单的道理执行透056 第二节执行陷阱：
中国足球毁于聪明，中国企业毁于什么058 第三节执行的8字方针060 认真第一，聪明第二060 第四节执
行的16字原则064 结果提前，自我退后064 锁定目标，专注重复066 第五节执行的24字战略070 决心第一
，成败第二071 速度第一，完美第二075 结果第一，理由第二078 第五章总经理执行七大错误083 第一节
总经理执行第一大错误：完美强迫症085 完美强迫症：不完美就没有价值086 简单战胜复杂，不完美战
胜完美087 第二节总经理执行第二大错误：奖励错位088 对执行的奖励：想要什么，就鼓励什么088 GE
薪酬准则：把薪酬中的大部分与工作表现直接挂钩090 第三节总经理执行第三大错误：眼睛里只有明
星员工091 明星员工的下场091 如何奖励明星员工093 第四节总经理执行第四大错误：到处是重点093 只
抓一个重点094 底线是最基本的重点094 体现重点的方法095 第五节总经理执行第五大错误：过早乐观
或悲观096 过早发力096 企业经营是长跑096 第六节总经理执行第六大错误：不放弃任何机会097 核心能
力是选择的依据097 建立人才机制098 第七节总经理执行第七大错误：迷信创新100 专注才能成功101 第
六章中层执行力103 第一节做大气层还是放大镜？
105 中层要做放大镜105 中层执行三大原理106 第二节找准位置：团队大于能人107 好的管理者绝不是独
行侠107 中层的位置：培养团队的执行力108 松下的中层之道109 第三节聚焦目标，聚焦客户价值111 要
想创造有效产出，必须聚焦111 中层永远要聚焦一件事：客户价值113 第四节超越期望114 戴尔：追求
卓越，超越期望115 三星电子：没有最好，只有更好115 第七章员工执行力：猴子管理法117 第一节猴
子管理法第一法则：锁定责任119 猴子乱跳，责任落空120 锁定责任，制度执行力121 第二节猴子管理
法第二法则：让员工照顾好自己的猴子122 不当保姆，让员工照顾好自己的猴子123 流程管理是让员工
主动独立做事的保证124 第三节猴子管理法第三法则：沟通职责125 下级要与上级沟通自己的职责是什
么125 上级要与下级讨论下级职责的意义126 第四节猴子管理法第四法则：授权—让下属把猴子当成是
自己养的128 充分授权是提高下级执行力的有效方式128 自我管理是提高基层执行力的最佳方法130 授
权与监督成正比131 第五节猴子管理法第五法则：做重要但不紧急的事132 先轻重，后缓急132 重在防
火，而不是救火134 要事优先，学会舍弃135 第六节猴子管理法第六法则：猴子也需要快乐136 多鼓励
赞美，使下级在工作中获得快乐136 一句赞美的话，影响力可长远到一辈子138 第七节猴子管理法第七
法则：检查和监督能使猴子进化139 第八章新执行力七大纲领143 第一节执行纲领一：创造危机145 危
机：机源于危145 第二节执行纲领二：行动能力是淘汰出来的147 不淘汰平庸的员工，是对奋斗者的不
负责任148 第三节执行纲领三：凡决定了的，就是对的150 第四节执行纲领四：人们不会做你希望的，
只会做你检查的153 第五节执行纲领五：没有人会拒绝改变，但所有人都拒绝被改变155 第六节执行纲
领六：用备忘录驱动执行力157 备忘录是宝洁的一大法宝157 备忘录是许多世界级公司打造执行力的重
要手段158 第七节执行纲领七：亲自做出表率161 总裁的时间在哪里，公司的重点就在哪里162 第九章
执行突破：打造职业化铁军165 第一节中国企业面临的执行困境167 未老先衰：民营企业四大“国企病
”167 如何由大而强：中国企业的文化动力170 第二节执行新启蒙：中国新一代企业家的使命173 启蒙
核心：建立独立人格的商业文化173 经济人格：以原则为中心，终结权谋时代176 新执行力：建立一个
不依赖能人的伟大公司177
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章节摘录

版权页：   第一节什么才是真正的执行 虚假执行力的存在，背后体现的是这样一种思想：用体力和勤
奋对冲个人产权保障、对冲流程制度设计、对冲个人创造性。
这种思想在中国是有深刻背景的，那就是小农文化对“体力崇拜”的讴歌。
 所谓“体力崇拜”，实际上就是对“做农活的优秀品质”的赞扬，农耕时代对一个人最好的评价是纯
朴、善良、勤劳、忍耐。
这有点像农耕时代对美女的评价：“屁股要大，好生孩子”、“家务要好，相夫教子”。
 这种讴歌体现了一种农耕文明的纯朴，但同时也体现了农耕文明对个人创造力残忍的压制。
这意味着，信息时代的执行力是对“农耕文化”的超越，具体体现在两个方面的转型： 第一个转型：
从小农组织转型为职业化组织。
 第二个转型：从强调体力和强调勤奋转型为强调智力和强调制度。
 第二节快乐工作，新执行力的使命 工作不仅仅是一种谋生手段，还是一个人生命中的一部分。
进入知识经济时代，企业管理者必须懂得，工作实际上是让一个人很快乐的一件事。
 企业的使命，就是在为客户创造价值的同时，让员工快乐工作。
如何让员工快乐工作？
这涉及三个方面的问题： 1.工作怎么可能会快乐？
 2.怎么把工作里面快乐的要素释放出来？
 3.如何让对这份工作感兴趣的人做这份工作？
 工作怎么可能会快乐 大家会想，工作是件苦差事，怎么可能会快乐呢？
你去看看小孩，凡是两三岁的小孩都很愿意干活。
 为什么两三岁的小孩什么都要干？
为什么人一大了就不愿意干活了呢？
 区别在于，两三岁的小孩干活叫快乐，大人干活就叫谋生。
所以当干活完全变成谋生手段的时候，这个乐趣就没有了。
没有了乐趣，大家就会反感。
 由此，我们懂得，在工作里面，存在一个细微的区别：如果干活成为一种乐趣的时候，人就玩命干活
；如果干活成为一种谋生手段的时候，就意味着是人为了谋生而被迫干活，“人在屋檐下，怎能不低
头”。
 这样的演化过程，非常值得研究，这也是新执行力非常关键的一点。
我们能否把工作从“谋生”转化为“谋生+快乐”，或者慢慢地变成“快乐”？
 比如，我在读大学时就不怎么快乐。
因为当年读大学很大程度上是为了以后工作，是为了考试，所以就很不快乐。
 但是现在，读书在我的生活中已经变成一种快乐，一天不让我看书，我就很难受。
有时候到国外度假，最痛苦的就是突然间发现没有书读了，很难受。
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编辑推荐

《新执行》编辑推荐：中国企业战略执行第一人姜汝祥博士最新最权威力作！
姜汝祥博士是王石、柳传志高度推崇的实战专家，《新执行》从破解虚假执行开始，到执行48字真经
、执行与结果等，用九章精华内容全方位讲透执行。
《新执行》不但适用于企业高管，更为80后、90后新型职场人士而写！
帮助读者了解企业运作的奥秘，提供给商业社会中每一个职场人最有效、最快乐的工作方法。
传统观念对执行的定义往往停留在机械执行，强调员工要坚决服从，没有任何借口。
新执行针对80、90后员工更强调个性与自我的时代，提出新执行要头脑执行、快乐地执行、创意地执
行。
例如，如何用头脑执行：在执行前要思考尽量多的办法，要去寻找更多的路径，在这些路径里找出一
种最有效的方法，然后再用智力和勤奋去执行。
姜汝祥博士为中国企业提供了强有力的支持！
姜汝祥博士深入各大企业进行了多年的深入研究，所以，他提供独特观点，从不骑墙，敢于有理有据
下结论，例如：一个差的结果，也比没有结果强；执行力的本质是把优点发挥到极致，而不是把缺点
弥补起来；明星员工的下场是，表面上得到了鼓励，但实际上，他将一天天陷入敌对与孤立的境地中
。
中国执行第一人姜汝祥博士继《请给我结果》，提出最新最权威执行力：企业花钱不是要买机器人！
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名人推荐

任何值得做的事都值得先做再说。
如果是不值得做的，那就根本不该去做。
如果值得一做的事，却等到能够做得尽善尽美以后才去做，迟迟不动手，就可能永远都做不成了。
这就是战略的逻辑，任何值得做的事都值得做不好。
——姜汝祥我觉得，思考问题的价值，与时间长度成正比。
如果你以万年思考问题，你就是神；如果你以千年思考问题，你就是圣人；如果你以百年思考问题，
你就是伟人；如果你以十年思考问题，你就是总裁；如果你只考虑眼前的得失，那么你就在摧毁你自
己的生命！
——姜汝祥
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