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内容概要

随着经济社会的不断发展进步，项目的种类越来越多，大规模的项目也越来越多。
相应的，项目面临的风险也呈现出多样化的特点。
因此，项目的风险管理显得尤其重要。
通过对项目面临的风险因素进行准确识别、客观评价、科学决策，并在此基础上对项目风险进行有效
控制，是保证项目良性发展、保护投资者利益的必然要求。
    　　近五年来，本书的作者们在项目风险评价决策，尤其是在投资规模大、投资回收期长、风险和
不确定性高为主要特征的油气勘探开发项目的风险决策研究方面进行了艰辛的探索。
本书则是对这一合作研究成果的总结。
    本书系统地介绍了项目风险识别、风险评估、风险评价和决策的方法和手段，分析了传统风险评价
方法的局限性，将效用决策和多因素综合评价法进行结合，对风险识别方法、风险评价技术和决策方
法进行了一定程度的创新。
并且，以中国石化胜利油田在我国西部某盆地的油气勘探项目和在我国中部两个油田的油气田开发项
目为样本，对本书提出的项目风险评价决策方法进行了验证。
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章节摘录

　　第2章 项目风险概述　　2.1 项目的定义与特征　　项目（project）一词已被广泛地应用于社会经
济和文化生活的各个领域。
其定义很多，许多管理专家都试图用简单通俗的语言对其进行抽象的概括和描述，但要真正理解项目
的含义还应从项目的特征描述上予以定义。
　　工作（work）通常包括运作（operation）和项目（project）两大类。
这两大类又有许多共性，如都是由人来实施的，受制于有限的资源，可以表述为各种过程和子过程等
。
其区别在于，运作是持续不断的和重复性的，而项目是一次性的和唯一性的。
因此，用其特征来描述，项目的定义即为“为完成某个唯一性产品或服务所做的一次性努力”。
　　所谓一次性，是指每个项目都有其确定的终点。
当一个项目的目标已经实现，或者已经明确知道该项目的目标不再需要或不可能实现时，该项目即已
达到了它的终点。
所有的项目都是一次性的。
但一次性并不意味时间短，如许多油气勘探项目都要经历若干年。
然而在任何情况下，项目的期限都是有限的，它不是一种持续不断的工作。
　　所谓唯一性，是指项目均涉及某些以前没有做过的事情，所以它是唯一的。
尽管一个产品或服务所属的类别范围很大，但其本身仍然是唯一的。
如以一个油气勘探项目为例，尽管勘探人员和勘探管理人员所做的工作与以前别的勘探项目有很大的
相似性，如进行地震测线、打钻探井、计算油气储量、衡量经济效果等，但每个勘探项目本身仍然是
唯一的——不同的地理位置、不同的地质条件、不同的方案设计等。
因此，某些重复性因素的存在并不能改变为整个项目所做的管理、决策工作具有的基本的唯一性特征
。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<项目风险评价决策>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


