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内容概要

　　《高校贫困生发展性资助理念及管理体系研究》是基于我国高校视界的贫困生资助工作理念与管
理方法的开拓性研究。
　　本书首次提出我国高校资助管理者应树立发展性资助理念，以实现资助对象和资助体系的发展，
并构建和论述了与此契合的管理体系和方法。
本书对我国高校贫困生资助管理的目标与组织、模式与决策、考核与评估、风险管理等方面均有原创
性理论探讨和建设性应对方略，是一本“中国式”高校贫困生资助管理的实用性研究著作。
　　本书对我国高校学生教育管理工作者、贫困生资助管理者与研究者、辅导员均有重要的理论和工
作参考价值。
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作者简介

　　桂富强，男，1968年生，四川自贡人，管理学博士，副研究员，西南交通大学学生工作部部长，
中国高等教育学会辅导员工作研究分会副秘书长，四川省高校学生思想政治教育研究会秘书长。
主要从事大学生思想政治教育和管理研究，先后在《学校党建与思想教育》、《思想教育研究》、《
中国青年政治学院学报》、《软科学》、《财经科学》等国内核心期刊上发表学术论文十余篇，主持
或参与教育部思想政治工作司委托课题、四川省哲学社会科学“十一五”规划课题、四川省教育厅思
想政治教育研究课题等多项课题研究。
主编《新时期高校学生工作的创新与实践》、《磐石心语——西南交通大学辅导员抗震手记》、《以
人为本的大学生思想政治教育创新与实践》文集三本，其中，《磐石心语——西南交通大学辅导员抗
震手记》获教育部社会科学司、中国大学出版社协会颁发的抗震救灾图书特别奖。
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章节摘录

　　“管理是一种实践，其本质不在于‘知’而在于‘行’；其验证不在于逻辑，而在于成果；其唯
一权威就是成就。
”“现代管理学之父”、“大师中的大师”彼得.F.德鲁克在其巨著《管理--任务、责任、实践》一书
中曾做以上经典论断。
高校贫困生发展性资助作为一个典型管理问题，完成抽象的理念思辨仅仅只是开端，必须将发展性资
助理念付诸高校贫困生资助实践，进而建立科学规范的管理体系，才能真正实现对高校贫困生的发展
性资助，将发展性资助由抽象的理念转变为具体的现实。
　　按照管理科学计划、组织、领导、控制的规范研究范式，结合高校贫困生资助管理的具体实际，
在本章及后面章节中，笔者将在界定贫困生资助管理的内涵，阐释贫困生资助管理的价值以及审视我
国高校现行贫困生资助体系的基础上，着重从资助管理的目标、组织、运行机制、贫困生认定、资助
模式与决策模型、考核与评价以及风险控制等方面就高校贫困生发展性资助管理体系构建展开系统论
述。
　　3.1 贫困生资助管理的内涵与价值　　管理科学是在自然科学和社会科学两大领域的交叉点上建立
起来的一门综合性交叉学科，涉及数学、社会科学、技术科学、领导学、决策科学、未来学、预测学
、创造学、战略学、科学学等多门学料。
关于管理的定义，笔者在综合分析经典概念基础上认为：管理是指在特定管理思想驱策下，于特定环
境中对组织所拥有的资源（人、财、物、信息、时间）进行有效的计划、组织、领导和控制，以便实
现既定目标的过程。
关于管理的分类，笔者赞同著名学者成思危。
三个基础，三个层次和三个领域学科结构理论的管理分类方法：一为管理基础理论与基本技术构成的
基础管理；二为管理基础与特定管理职能结合产生的职能管理；三为围绕战略制定与实施的以管理基
础和职能管理为基础的战略管理。
　　3.1.1 贫困生资助管理的内涵　　基于以上管理定义与管理分类，笔者认为可对贫困生资助管理的
内涵做如下归括：贫困生资助管理是指在特定贫困生资助理念主导下，围绕特定贫困生资助理念决定
的资助目标，以贫困生资助体系为对象的一种职能管理行为。
具体而言，贫困生资助管理的内涵主要应从以下四个方面理解：　　（1）贫困生资助管理的依据。
不同历史时期贫困生资助管理依据的资助理念各不相同。
例如，西方的贫困生资助管理12世纪初至18世纪末以“慈善”理念与“服务宗教”理念为依据，而20
世纪60年代至70年代则以“高等教育机会均等”理念与“人力资本投资”理念为依据；19世纪末至20
世纪30年代我们的贫困生资助管理以“强国富民”理念与“培养人才”理念为依据，而20世纪末至今
我国的贫困生资助管理则以“高等教育成本分担”理念与“决不让一名学生因隶庭经济困难而辍学”
理念为依据。
　　（2）贫困生资助管理的目标。
特定历史时期特定的贫困生资助管理理念决定特定历史时期贫困生资助管理的目标。
例如，“慈善”理念与“服务宗教”理念为主导的时代语境下，贫困生资助管理的目标在于“培养有
学问的神职人员”；“生而平等”理念与“国家利益”理念为主导的时代语境下，贫困生资助管理的
目标相应调整为“培养捍卫国家利益的精英人才”；“高等教育成本分担”理念为主导的时代语境下
，贫困生资助管理的目标则进一步调整为“实现高等教育机会均等”。
　　⋯⋯
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