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内容概要

　　《体育产业价值工程：商业模式的持续改进》分为理论篇和实践篇。
理论篇重点阐明了价值工程的产生、发展、基本理论、方法和技术；实践篇重点对价值创新的工具和
思维框架及体育产业进行了探讨，分析了其价值系统构成，以及分析体育产业的一些视角，如价值链
理论、利益相关者理论等，用价值创新的视角看待以往的各种管理活动及战略，展示了娱乐健身业的
各种价值创新策略，探讨了竞赛表演业的业务流程，以及价值管理问题，并提供了相应的案例。
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作者简介

肖淑红，北京体育大学管理学院体育经济与产业教研室教授、博士生导师，国际价值工程学会中国首
席认证价值管理专家(CVS)，北京价值工程学会副会长，中国体育科学学会体育产业分会委员。
 国家哲学社会科学基金项目“资产证券化在我国奥运场馆后遥营中的应用研究”主持人；国家哲学社
会科学基金项目“中国体育产业价值链管理理论与实证研究”主持人；国家哲学社会科学基金重点课
题子课题“我国健身娱乐产业组织运营管理模式及价值链研究”主持人；国家体育总局软科学课题“
中国体育赞助市场研究”主持人；国家哲学社会科学基金项目“社会经济变革条件下的中国体育改革
”课题组主要成员；国家哲学社会科学基金项目“中国群众体育现状调查(二期)”课题组主要成员；
国家自然基金项目“2008年奥运会场馆赛后利用与开发研究”课题组主要成员。
 长期致力于体育产业管理及价值工程的研究与教学工作，自2007年起，被国际价值工程学会认证为中
国首席注册价值管理专家(我国体育界唯一的CVS)，并担任了北京价值工程学会副会长以及国际价值
工程学会中国认证委员会培训认证部主任，主持和参加了大量的国际以及中国的价值工程推广、应用
、培训、认证等工作。
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能分类第四节  功能整理第五节  功能计量第六节  功能评价与功能目标成本第五章  方案评价第一节  概
略评价第二节  详细评价第三节  方案综合评价与优选第二篇  实践篇第六章  价值创新分析工具、框架
、实施方法第一节  价值创新的分析工具和框架第二节  寻找新市场空间的方法第三节  超越现有需求—
—一功能创新第四节  体育产业的价值创新战略实战第七章  体育产业的价值网分析第一节  体育产业的
价值工程分析第二节  基于价值工程的体育产业利益关系管理第三节  体育产业价值系统构成分析第四
节  基于价值链的体育产业价值管理理论第八章  娱乐健身业的价值提升策略第一节  健身俱乐部提升价
值策略——价格策略第二节  健身俱乐部提升价值策略——连锁和特许经营策略第三节  健身俱乐部提
升价值策略——服务策略第四节  健身俱乐部提升价值策略——促销策略第九章  赛事管理中的价值工
程第一节  对赛事的基本认识第二节  竞赛表演业价值管理分析第三节  不同赛事的价值链分析第四节  
赛事各阶段的价值工程理念第十章  案例案例1：某健身俱乐部的价值工程分析案例案例2：某马拉松赛
事的价值工程分析案例案例3：某体育健身中心的功能再造及投资价值评价附录附录一：国际价值工
程学会认证、培训相关事宜附录二：中国拥有价值管理专家情况一览表附录三：麦尔斯价值分析13条
原则附录四：价值工程相关网站介绍附录五：价值工程工作用表
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编辑推荐

《体育产业价值工程:商业模式的持续改进》由北京体育大学出版社出版。
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