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内容概要

公司治理和公司战略是制约企业成败的两个重要因素，民营企业更是如此。
从现有文献来看，针对公司治理和公司战略的实证研究有两方面的问题：一是主要依赖公开数据，这
无疑能有一些重要的发现，但是，对于许多深层次的问题来说，可能无法获得公开数据；二是缺乏系
统的研究。
本书作者采用问卷调查的方式，分别对民营企业公司治理和公司战略进行了系统的实证研究。
展现在这里的，就是这些课题的研究成果。
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章节摘录

　　（二）公司治理基本面规范程度　　公司治理基本面指《公司法》对有限责任公司和股份有限公
司的公司治理行为做出的规定，是公司治理的基本要求。
根据《公司法》的内容，公司治理基本面规范程度包括以下内容：　　（1）股东会规范程度：包括
股东会召开情况和股东会决策事项是否符合《公司法》的规定。
　　（2）董事会规范程度：包括董事会规模、董事会构成、非股东董事及其作用、董事会会议次数
、专业委员会、董事会决策事项、董事长是否由业主担任及董事会业绩评价。
　　（3）经理层规范程度：包括董事长与总经理是否分离、总经理是否由业主担任、总经理持有股
份、经理层业绩评价、经理层报酬与企业业绩的关系、经理层职责事项。
　　（4）监事会规范程度：包括监事会规模、监事会构成、监事会会议次数、监事职责事项。
（三）公司治理质量（公司治理指数）　　2008年1月2日，中证指数有限公司推出公司治理指数，分
析人士指出（轶名，2008），目前中国公司的治理结构特点通常有两种表现模式，即内部人控制模式
和控股股东模式，而这两种模式在具体运行时，则通常会趋于同一种形式，即关键人模式。
关键人大权独揽，一人具有几乎无所不管的控制权，且常常集控制权、执行权和监督权于一身，并有
较大的任意权力，关键人通常为公司的最高级管理人员或控股股东代表。
在关键人模式下，治理结构主要解决的问题是控股股东行为的规范和内部人控制问题。
　　⋯⋯
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