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内容概要

本书是在第一版教材的基础上修订而成的。
新版教材主要有以下特点：1．保持第一版教材的主要逻辑框架体系不变；2．根据薪酬管理的最新理
论发展，更新部分内容、个案分析和补充阅读材料；3．修改第一版教材中表述不够准确的部分；4．
新增部分原有章节中没有涵盖的内容；5．增加第1l章薪酬管理中的税收筹划与实践，从税收与薪酬的
关系研究薪酬管理如何与税收筹划有机结合起来，帮助企业既能合理避税，又能激励员工，降低薪酬
成本。

本书编写分工如下：刘银花负责全书的统稿及第1～5章的修订工作；刘银花、王绍强、江志文共同负
责第6～10章的修订；朱德良负责第11章的撰写工作。
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章节摘录

　　3）薪酬水平外部竞争性能有效地控制劳动力成本　　从会计的角度来看，薪酬其实就是组织的
一项费用，因而薪酬水平的高低与人力资源成本有着密切的关系，尤其是在一些劳动密集型或技术密
集型的行业中，薪酬水平对人力资源成本的影响更为明显。
显而易见的是，在其他条件一定的情况下，薪酬水平越高，组织的人力资源成本也越高；而相对于竞
争对手的薪酬水平越高，则提供相同或类似产品、服务的相对成本也越高。
较高的产品成本会导致较高的产品定价，在产品差异不大的情况下，消费者自然会选择较为便宜的产
品进而影响到组织的产品竞争力。
因此，保持薪酬水平的外部竞争性，对于控制人力资源成本、保持组织竞争优势具有非常重要的作用
。
　　4）薪酬水平外部竞争性有利于塑造组织的形象　　支付较高薪酬的组织往往有利于树立在人力
资源市场上的形象，而且也有利于组织在产品市场上的竞争。
这是因为，组织薪酬能力的大小会影响消费者对于组织以及组织所提供的产品和服务的信心和忠诚度
，这会在消费者心里造成一种产品差异的感觉，从而起到鼓励消费者形成品牌忠诚度的作用。
另外，在大多数国家中，政府会采取立法的形式明文规定组织的最低薪酬水平，为确保自身经营的规
范性和合法性，组织在确定薪酬水平的时候会考虑政府颁布的这些法令和规定。
组织一旦出现有悖于政府的相关法令的运作，将会给组织的形象造成非常不利的影响，对组织在人力
资源市场和产品市场上的影响也将会非常恶劣。
例如&ldquo;深圳富士康事件&rdquo;就是典型例证。
　　&hellip;&hellip;
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