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内容概要

　　高级战略规划师，拥有清华大学和美国哥伦比亚大学双硕士学位，熟悉中外管理理论，并富有从
基层到高层的管理实践经验，在多家大中型企业中担任过中高级管理职务，承担过国家“八五”攻关
项目课题和国家及省市火炬计划项目；在国家期刊奖百种重点期刊、核心期刊发表文章30余万字，其
中多篇被广泛转载，或收录于全国优秀保险论文集、国际学术年会论文集；已出版多部专著和教材，
由东北财经大学出版社出版的特色教材《创业学：原理与应用?和《用友ERP企业经营沙盘模拟实训手
册》已得到许多教学单位认可。
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章节摘录

　　在实际操作中，柔性生产线是一把&ldquo;双刃剑&rdquo;，它的优点在于可以灵活快速调整企业
的产品组合，方便营销总监接取订单。
其缺点亦显而易见：首先是投资成本较高，折旧费用较大；其次是柔性生产线的存在对于原材料采购
和生产组织等产生一定的影响。
因此，生产线组合及安装的前提，是制订合理、详细的企业发展战略，在此框架指导下做好企业的现
金预算分析，才能保证生产线选择的合理性。
　　4）我们计划采用怎样的融资策略？
　　现金流是企业生存的命脉，现金断流意味着企业破产。
融资方式有很多，长期贷款、短期贷款、应收款贴现、出售厂房和设备、拆借等，还有高利贷，但高
利贷方式应尽量避免使用。
每种融资方式都有自己的特点和适用性，要根据企业的发展规划，做好融资计划，以保证企业的正常
运转。
切不可因小利而影响到整个规划的实施。
　　值得注意的是，融资手段不应过于单一，应采用多种融资手段的最佳组合。
如何巧妙处理各种融资手段之间的关系，以最低的成本融取最合适的资金，是财务总监的重要职责。
例如作为主要融资手段的长短期贷款是公司，一般而言，长期贷款的费用成本高于短期贷款，但还款
压力较小；短期贷款的利息成本较低，但还款压力较大，尤其在前期可能导致公司权益比重下降较大
，影响公司的贷款能力。
因此，需要对企业的经营战略、运营状况有一个长期、细致的分析，才能正确把握贷款时机并合理确
定长短贷比例关系，在满足现金需求的情况下，使总的费用成本降到最低。
　　资金贴现是企业为缓解暂时性资金紧张而采取的融资方式，其前提是要有应收款。
在实际操作中应注意贴现的比例，一般来讲，应首先考虑贴现账期较长的应收款。
　　高利贷是费用成本最高的一种融资方式，对公司权益造成的损失较大，会使公司财务状况进一步
恶化。
因此，一般不提倡使用高利贷，要尽量考虑其他的融资方式和途径，只有在迫不得已的情况下，才考
虑此种融资方式。
　　在开始实际操作前，每个管理团队都应对上述问题进行深入探讨并达成共识。
每一年经营下来，需要反思自己的经营行为，聆听指导教师根据现场数据所做的点评，分析实际与计
划的偏差及其原因，并对战略做出必要的修正。
 　　&hellip;&hellip;
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