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内容概要

这本《决策与控制会计(第6版)》由杰罗尔德·L.齐默尔曼著，陈晖丽、刘峰译校，本书与其他管理会
计书籍存在许多不同之处，其中最为重要的区别在于，本书为研究和学习管理会计提供了一个概念框
架。
本书以机会成本(opportunity
cost)概念以及组织架构(organizational
architectllre)为基础来统领全书的分析。
机会成本为决策制定提供了一个基础理论。
尽管会计成本并非机会成本，但在某些情况下，会计成本为机会成本的预测提供了一个起点。
企业组织架构理论，为理解会计是怎样作为组织控制机制的一部分，提供了理论基础。
机会成本及组织架构这两个概念，不仅提供了分析的基本框架，而且说明了当会计系统同时为决策制
定和控制这两项职能服务时会产生的相互替代作用。
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作者简介

杰罗尔德·L．齐默尔曼(Jerold
L．Zimmerman)，罗切斯特大学威廉·西蒙商务管理研究生院教授，著名会计学家。
他在加州大学伯克利分校获博士学位，曾任西蒙商学院副院长，讲授过会计学、财务学和经济学等多
门课程，著述主要集中在成本分配、预算、审计、财务会计理论、兼并与收购、资本市场等领域。
兼任《会计与经济学杂志》等著名学术期刊的编委。
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章节摘录

版权页：   插图：   3.大型公司 在前面两个案例所分析的预算制定过程中，知识和信息是以一种垂直的
方式加以汇集的，这些知识和信息主要来自于组织层级结构中的低层次机构和高层次机构。
但在企业公司中，预算也是水平地汇集专业知识和信息的一种重要工具。
在一个大型的复杂的公司中，公司所面临的一个主要挑战就是如何进行专业知识和信息的传播。
如何使得公司中的管理人员与其上、下级一起分享现有的知识和信息（垂直性），同时也与企业中其
他部门的同事一起分享知识和信息（水平性），以及如何激励管理人员去获取有价值的知识和信息，
都是预算体系中涉及的重要领域。
下面将对施乐公司的案例进行分析。
 施乐公司主要从事各种不同的复印机的生产、销售和租赁业务。
同时，施乐公司还要提供各种复印服务。
这些复印机的复印工作效率及特征各不相同，相应的销售和租赁计划也各不相同。
在公司的专项管理部门（field organization）中设有销售、服务和人力资源管理这几个办公室，而公司
的生产部门（manufacturing organization）则要在设在世界各地的工厂中生产各种复印机，并且该部门
被认定为一个成本中心。
除生产复印机以外，施乐公司还进行耗材的销售，如硒鼓。
公司各个专项的管理办公室是市场营销部门的一部分，是成本中心；而耗材分部则是利润中心。
 每年，施乐公司都要对投放多少台各种型号的复印机用于公司提供的复印服务进行计划，并且还要对
收回多少台旧复印机进行计划。
这些数据将为下一年的生产计划提供必要的信息。
用于提供复印服务的各种复印机，即所谓的“服务基地”的数量，将影响参与提供复印服务工作的员
工人数、其需要的培训以及这些“基地”服务所需的零配件存货的数量。
这类服务基地的情况还将影响公司耗材的销售。
 施乐公司中的每个部门都必须与公司中的其他部门进行沟通。
生产部门要知道市场营销部门计划销售的各种型号的复印机的数量，市场营销部门则要了解应怎样对
各种复印机进行定价。
各种复印机的生产计划安排取决于市场对新产品的期望程度。
在进行预测以前，公司生产和市场营销部门的管理人员都需对新产品进行深入的了解。
同样，硒鼓分部需要了解服务基地的规模及其构成，以便于计划来年耗材的产量。
 施乐公司的各个部门不仅必须分享专业知识和信息，而且它们必须具有获取这些信息的动机。
公司的销售人员必须获取关于那些即将出售（出租）的特定的复印机的预期销售数和售价的信息。
这些销售估测数则必须提前足够的时间传递给公司的生产部门，使其能够根据预测的数量生产出新的
复印机。
 在预算过程中，有一项重要的工作就是要对一些关键的计划假设，如单位安装率、价格以及收回的复
印机数等信息，进行归集和共享。
与这些数据相关的信息分散在公司的各个部门。
在对此类信息进行归集的过程中，人们有可能根据其获得的信息来修正对这些关键计划假设的预期。
进一步讲，受这些关键计划假设影响的所有管理人员通常要确认这些假设，并在制定预算时运用这些
假设。
每名管理人员对这些假设的确认将有助于确保公司内预测数的一致性。
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编辑推荐

《决策与控制会计(第6版)》是实证会计理论界巨擘齐默尔曼的代表作。
以极为浅显的语言讲解了十分复杂的会计系统理论。
突出的实用性，清晰的解释，完整的分析框架。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<决策与控制会计>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


