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内容概要

　　《21世纪高等教育标准教材：ERP沙盘模拟实训教程（第2版）》主要改动和新增的内容有：（1
）修改了公司贷款申请表和第5章部分内容；（2）增加了附录A实战案例。
此书读者定位于初次学习ERP沙盘模拟的学生，书中的特点是结构清晰、内容简明，修订后的教材实
用性更强。
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章节摘录

　　（13）按订单交货 　　企业只有将产品销售出去才能实现收入，并收回垫支的成本。
销售主管检查各成品库中的成品数量是否满足客户订单要求，满足则按照客户订单交付约定数量的产
品给客户，并在订单登记表中登记该批产品的销售额、成本和毛利。
客户按订单收货，并按订单上列明的条件支付货款。
若为现金（0账期）付款，财务主管直接将现金置于现金库，并做好现金收支记录；若为应收账款，
销售主管将现金置于应收账款相应账期处。
 　　提示： 　　企业必须按订单整单交货。
 　　（14）产品研发投资 　　企业要研发新产品，必须投入研发费用。
按照年初制订的产品研发计划，生产主管向财务主管申请研发资金，置于相应产品生产资格的位置。
财务主管做好现金收支记录。
 　　提示： 　　产品研发投资完成，领取相应产品的生产资格证。
取得生产资格证后下一个季度可以开始生产该产品。
 　　（1））支付行政管理费 　　行政管理费是企业为了维持运营发放的管理人员工资、福利费，必
要的差旅费、招待费等。
财务主管取出1M摆放在“管理费”处，并做好现金收支记录。
 　　（16）其他现金收支情况登记 　　除以上引起现金流动的项目外，还有一些没有对应项目的收支
，如应收账款贴现、高利贷的利息、未交订单罚款等，都可以直接记录在该项目中。
 　　（17）现金收入合计 　　这是由财务主管统计的本季度现金收入总额。
 　　（18）现金支出合计 　　这是由财务主管统计的本季度现金支出总额。
第四季度的统计数字中包括四季度本身的和年底发生的。
 　　（19）期末盘点 　　每季度末，企业应对现金、原材料、半成品和产成品进行盘点，由CEO指挥
，监督团队成员各司其职，认真进行。
财务主管盘点目前现金库中的现金，并记录现金余额；供应主管盘点库存原材料；生产主管盘点半成
品数量；销售主管盘点产成品数量。
如果账实相符，则将该数额填写在任务清单对应的位置；如果账实不符，则找出原因后再按照实际数
填写。
 　　以上19项工作每个季度都要做。
 　　3.年末6项工作 　　（1）支付利息／更新长期贷款／申请长期贷款 　　①支付利息：长期贷款的
还款规则是每年付息，到期还本。
如果当年未到期，每桶需要支付2M（20M×10％）的利息，财务主管从现金库中取出长期借款利息置
于沙盘上的“利息”处，并做好现金收支记录。
长期贷款到期时，财务主管从现金库中取出现金归还本金及当年的利息，并做好现金收支情况记录。
 　　②更新长期贷款：如果企业有长期贷款，请财务主管将空桶向“现金库”方向移动一格，当移至
“现金库”时，表示长期贷款到期。
 　　③申请长期贷款：长期贷款只有在年末可以申请。
企业长期贷款申请额度的计算公式为： 　　企业长期贷款申请额度=上一年所有者权益×2-已有长期
贷款 　　（2）支付设备维修费 　　在用的每条生产线需支付1M的维修费，生产主管向财务主管提出
设备维修申请，财务主管取相应现金置于沙盘上的“维修费”处，并做好现金收支记录。
 　　（3）支付租金／购买厂房 　　企业要生产产品，必须要有厂房。
厂房可以购买也可以租用。
年末，企业如果使用没有购买的厂房，则必须决定该厂房是购买还是租用。
如果购买，财务主管取出与厂房价值相等的现金置于沙盘上的“厂房价值”处；如果租赁，财务主管
取出与厂房租金相等的现金置于沙盘上的“租金”处。
无论购买还是租赁，财务主管均应做好现金收支记录。
 　　（4）计提折旧 　　厂房不提折旧，设备按余额递减法计提折旧，在建工程及当年新建设备不提
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折旧。
折旧等于原有设备价值除以3，向下取整，财务主管从设备价值中取折旧费放置于沙盘上的“折旧”
处。
当设备价值下降至3M时，每年折旧1M。
 　　提示： 　　计提折旧时只可能涉及生产线净值和其他费用两个项目，与现金流无关。
因此在企业运营流程中标注了“（ ）”以示区别。
计算现金收／支合计时不应考虑该项目。
 　　（5）新市场开拓／ISO资格认证投资 　　企业要扩大产品的销路必须开发新市场，同时，有的
市场对产品有ISO资格认证要求。
 　　①新市场开拓：销售主管向财务主管申请市场开拓费，财务主管取出现金放置在要开拓的市场区
域，并做好现金支出记录。
市场开发完成，从指导教师处领取相应市场准人证。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《21世纪高等教育标准教材：ERP沙盘模拟实训教程（第2版）》自第一版出版后，受到广大读者
的欢迎。
为了进一步深化ERP沙盘模拟实训课程的教学改革，我们在听取专家和读者意见的基础上，对此书部
分内容进行了修订。
读者更加清晰阅读书的含义。
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