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内容概要

《运筹学(21世纪高等院校公共课精品教材)》(作者岳宏志、蔺小林)
根据运筹学的学科特点，在借鉴国内外运筹学教材优点的基础上，对传统运筹学的内容和方法做了较
大的改革。
全书分十三章，系统介绍了线性规划、运输问题、整数规划、目标规划、动态规划、图与网络分析、
存储论、排队论、对策论以及决策论等运筹学的十大经典分支内容。

《运筹学(21世纪高等院校公共课精品教材)》从实用的角度出发，采用易教、易懂和易操作的方式，
系统地介绍了运筹学的基本理论、基本思想及基本方法，并以经济、金融和管理等方面的大量实例为
背景，详细讲解了运筹学模型的建立和应用。
全书内容力求通俗易懂，淡化理论推导而侧重于实际应用。
每章均配有习题，分为基础题与提高题两部分，便于不同水平的学生课后训练。

本书基本概念清晰，基本原理深入浅出，基本方法直观详尽，内容完备，实用性强，既可作为高等学
校或高等职业学院管理类、经济类专业运筹学课程的教材或参考书，也可以作为计算机类、数学与应
用数学、信息与计算科学、统计与运筹学专业的运筹学教材或参考书，或者作为数学建模课程或数学
建模竞赛的参考书或辅导教材，还可以作为系统工程、工业工程等专业教师和学生的参考书。
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书籍目录

绪论
0．1 运筹学的发展简介
0．2 运筹学的性质与基本特征
O．3 运筹学的工作步骤
0．4 运筹学的模型
0．5 运筹学与管理科学
第1章 线性规划引论
1．1 线性规划问题及其数学模型
1．2 线性规划问题的图解法
1．3 图解法的灵敏度分析
1．4 线性规划解的基本性质与几何意义
习题
第2章 线性规划单纯形法
2．1 单纯形法的基本思想
2．2 单纯形法的基本原理
2．3 单纯形法的计算步骤
2．4 初始可行基的求法
2．5 单纯形法的进一步讨论
习题
第3章 线性规划应用举例
3．1 人力资源规划问题
3．2 投资计划问题
3．3 套裁下料问题
3．4 城市规划问题
3．5 配料问题
3．6 生产计划和库存问题
3．7其他应用问题
习题
第4章 对偶理论与灵敏度分析
4．1 对偶问题的一般概念
4．2 对偶问题的基本性质
4．3 对偶问题的经济意义——影子价格
4．4 对偶单纯形法
4．5 单纯形法的灵敏度分析
习题
第5章 运输问题
5．1 运输问题的数学模型及其特征
5．2 表上作业法
5．3 运输问题的进一步讨论
5．4 运输问题应用举例
习题95
第6章 整数规划
6．1 整数规划概述
6．2 分支定界法
6．3 割平面法
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6．4 0-1型整数规划
6．5 求解0-1型整数规划的隐枚举法
6．6 指派问题
习题
第7章 目标规划
7．1 目标规划问题的数学模型
7．2 求解目标规划问题的常用方法
7．3 目标规划的灵敏度分析
7．4 目标规划应用举例
习题
第8章 动态规划
8．1 动态规划的研究对象及特点
8．2 动态规划问题的基本要素和基本原理
8．3 动态规划模型的标准框架
8．4 动态规划的求解
8．5 动态规划的应用举例
习题
第9章 图论与网络分析
9．1 图论与网络分析的基础知识
9．2 最小树问题
9．3 最短路径问题V342
9．4 最大流问题
9．5 最小费用最大流问题
习题
第10章 存储论
10．1 存储问题及其基本概念Y368
10．2 确定性存储模型
10．3 确定性存储模型的参数分析
10．4 随机性存储模型
10．5 其他类型的存储问题简介
习题
第11章 排队论
11．1 排队论的基本概念
11．2 M／M／1排队模型
11．3 M／M／c排队模型
11．4 M／G／1排队模型
11．5 排队论的经济分析
习题
第12章 对策论
12．1 对策论的基本概念
12．2 矩阵对策基本理论
12．3 矩阵对策的解法
12．4 其他类型对策模型简介
习题
第13章 决策论
13．1 决策论概述
13．2 不确定型决策分析
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13．3 风险型决策分析
13．4 效用函数在决策中的应用
13．5 序列决策
13．6 层次分析法
习题
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章节摘录

版权页：   插图：   4.创造性 为达到决策的目的，实现决策目标，决策者必须以创造精神寻求和优化达
到目标的最佳途径，即创造性地选择和制订最优的决策方案。
 5.可抉择性 决策的基本含义是抉择。
如果只有一种方案，无选择余地，也就无所谓决策。
没有比较就没有鉴别，更谈不到所谓“最佳”。
国外有一条管理人员熟悉的格言：“如果看来只有一种行事方法，那么这种方法很可能是错的。
”在制订可行方案时，应满足整体详尽性和相互排斥性要求。
所谓整体详尽性，是指将各种可能实现的方案尽可能都考虑到，以免漏掉那些可能是最好的方案。
所谓相互排斥性，是指方案之间不可雷同替代。
可抉择性就要求管理人员善于调查、集思广益以及利用科学的方法尽量产生尽可能多的方案，这样才
可能找到“最佳”方案。
 6.满意性 选择活动方案的原则是满意原则，而非最优原则。
最优原则往往只是理论上的幻想，因为它不仅要求决策者了解与组织活动有关的全部信息；要求决策
者能正确地辨识全部信息的有用性，了解其价值，并能据此制订出没有疏漏的行动方案；还要求决策
者能够准确地计算每个方案在未来的执行结果。
然而，在管理过程中，这些条件是难以具备的。
 这是因为，首先，决策是面向未来的，而未来不可避免地包含着不确定性；其次，人们也很难识别出
所有可能实现目标的备选方案；再次，由于信息、时间和确定性的局限也使管理者难以做到最佳。
“没有最好，只有更好”。
管理者通常采纳一个令人满意的，即在目前环境中是足够好的行动方案。
 7.过程性 决策是一个过程，而非瞬间行动。
决策是为达到一定的目标，从两个或多个可行方案中选择一个合理方案的分析判断和抉择的过程。
一般认为，决策过程可以划分为找出制定决策的理由、找到可能的行动方案、对诸行动方案进行评价
和抉择、对于付诸实施的抉择进行评价四个主要阶段。
因此，决策实际上是一个“决策—实施—再决策—再实施”的连续不断的循环过程。
 8.普遍性 决策是组织日常活动的重要内容，即决策无处不在。
决策渗透在管理的计划、组织、领导和控制等职能中。
无论是各层级管理者，还是一般员工；无论是生产领域、市场领域，还是财务领域，都不可避免地面
临着新问题或出现新机会，因而都必须就如何科学地解决问题或利用机会做出决策。
 9.管理性 “管理就是决策”，决策是主要的管理职能，任何管理都必须以决策为前提和依据。
长期以来，决策主要依靠人的经验，称为经验决策。
对于反复出现的相同或相似的决策问题，经验决策的优点是：决策时间短、效率高。
但对于以前未遇到的决策问题，或者重要又很复杂的决策问题，经验决策就容易出现失误。
据美国近年统计，每百个新企业约有二分之一在两年内倒闭，五年后只有三分之一幸存，绝大多数的
经营失败源于决策失误。
所以，西方管理界流行这样一种说法：“管理的中心在经营，经营的关键是决策。
”
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编辑推荐

《21世纪高等院校公共课精品教材:运筹学》既可作为高等学校或高等职业学院管理类、经济类专业运
筹学课程的教材或参考书，也可以作为数学与应用数学、信息与计算科学、统计与运筹学专业运筹学
课程的教材或参考书，或者作为系统工程、工业工程等专业教师和学生的参考书。
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