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内容概要

《会展策划》一书自2008年出版以来，得到了高职高专院校同仁的普遍好评。
为了使本书与会展专业的教学改革、创新以及会展行业的发展保持同步，编者在第一版的基础上进行
了修订。
《会展策划(会展专业第2版21世纪高职高专精品教材)》(作者卢小金)进一步充实了大量的最新会展策
划案例，对原版存在的某些知识空缺做了补充，汲取和借鉴了会展界学术发展研究的一些最新成果，
并对书中的统计数据进行了更新，使修订后的教材具有更强的时代感。
修订版对最后一章的会展策划文案做了较大篇幅的改动，修改后按照会展筹划阶段、会展运作阶段和
会展结束阶段的顺序对相关策划文案写作进行了详细的介绍，使之更加完整实用。
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章节摘录

版权页：   插图：   （2）目标要切实可行。
制定的会展目标不能过高或过低。
如果会展目标过高，不论如何努力也达不到，目标就失去了指导实际工作的意义。
反之，如果会展目标定得过低，就不容易调动工作的积极性。
 （3）目标要有可操作性。
要使会展目标具有可操作性，就需要将目标量化，尽量使目标有与之相配套的数据。
例如“展会招商规模比上届增长20％，展位数达到5 000个”这样的目标就是可以通过实际测量来考核
的。
 （4）目标要分清主次。
会展目标根据实际需要可以是一个，也可以是多个。
选择多个目标时，需要处理好各目标之间的主次关系。
如果目标主次不分，势必造成工作人员精力分散，工作效率降低，影响会展活动的质量。
 （5）目标不能随意更改。
会展目标一经确立后，不能因为出现某些问题或更换负责人就随意更改，否则就有可能造成会展企业
资源的浪费。
 2.2.2会展题材的确定 1）会展题材的含义 所谓会展题材，就是会展活动所涉及的行业或领域。
就展览而言，就是举办一个展览会要计划展出的展品的范围，换句话说，就是让哪些商品在展览会上
展出。
 会展题材的确定是一项非常细致和专业的工作，它往往涉及产业的专业分类和专业配置。
会展题材选择准确与否，直接影响到会展的专业性和市场拓展效果，对会展的招展招商和未来发展有
着重大影响。
 2）会展题材选择的依据 会展的题材一般根据会展举办地及其周边区域的经济结构、产业结构、地理
位置、交通状况和会展设施等条件进行选择。
首先考虑本区域的优势产业和主导产业，其次考虑国家或本地区重点发展的产业，再次考虑政府扶持
的产业。
在详细掌握了产业发展状况、会展企业经营环境等各种市场信息后，策划人员可以利用市场营销中的
市场细分方法来确定将在哪个行业举办会展。
 所谓市场细分，是指办展机构按照一种或者几种变量，把整个市场细分成若干个子市场，这些子市场
由需求和欲望相似的消费者群体构成。
经过市场细分，每个子市场内部消费者的需求都基本类似，不同的子市场的需求差别比较大。
通过对细分市场的评估，会展企业可以分析和把握市场机会，找到自己的目标市场，发现一个或几个
值得进入办展的行业。
 一般而言，在对各行业细分市场进行评估时，会展举办者需要重点考虑四个方面： （1）细分市场的
规模和发展潜力。
细分市场要具有一定的规模和产业基础，还要有较大的产品使用范围和发展潜力，这是办展机构首先
需要考虑的问题。
行业规模小，展会未来可能参展的企业就少；产品使用范围小，展会未来的观众就肯定不多；行业发
展前景渺茫，展会未来的发展空间肯定也不大。
当然，这里所说的市场规模和发展潜力是相对的：对一个实力雄厚的办展机构来说，其主要目标是举
办大展，其要求的市场规模当然会相对大一些；对一个小的办展机构来说，举办大展力所不能及，而
办一些小展却是不错的选择，因为办小展所要求的市场规模可以不是很大。
如果一个办展机构注重眼前利益，那么即使展览没有发展潜力，但只要眼下能赚钱，它就可以举办该
展览。
不过，不管是哪类办展机构，在评估细分市场时，都必须考虑该项行业的目前规模和增长率，这是进
入某一行业举办展览的基础。
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编辑推荐

《21世纪高职高专精品教材:会展策划(第2版)(会展专业)》自2008年出版以来，得到了高职高专院校同
仁的普遍好评。
为了使《21世纪高职高专精品教材:会展策划(第2版)(会展专业)》与会展专业的教学改革、创新以及会
展行业的发展保持同步，编者在第一版的基础上进行了修订。
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