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内容概要

蔡林森和任太平编著的《蔡林森：学校管理变革》一书，详细阐述了教书育人责任制的形成过程，明
确了学校所有岗位的职责权利，介绍了学校管理的各项规章制度和具体的操作要领。
同时，本书还从另一个侧面展示了永威学校的成长历程，有助于教育同仁更加全面的了解蔡林森校长
和他的治校方略。
我相信，本书的出版定会产生不小的示范带动效应，使“教书育人责任制”走进更多的学校，为基础
教育领域学校管理改革做出积极的贡献！
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书籍目录

第一章  教书育人责任制的由来
  一、教书育人责任制的形成过程
    （一）小岗村“大包干”的启发
    （二）1982年，江苏省洋思中学开始以责任制治校
    （三）1982年，河南省沁阳市西向镇虎子村领导任太平，把教学质量包给学校教师
    （四）2006年以来，永威学校推行教书育人责任制
  二、教书育人责任制的具体内涵
    （一）什么叫教书育人责任制
    （二）推行教书育人责任制必须遵守的原则
第二章  教书育人责任制的目标导向及目标制订
  一、教书育人责任制的核心是目标导向
  二、永威学校5年奋斗目标
  三、永威学校5年奋斗目标制订的依据
    （一）根据教育方针和社会需要
    （二）根据校情确定
    （三）根据解放思想，坚持改革，能够促进生产力的发展，创造奇迹，就提出逐年分步达到教学质
量第一的目标
第三章  教书育人责任制下的岗位职责及权利
  一、教书育人责任制下各个岗位职责及权利的确定
    （一）安全工作的职责和权利
    （二）教学工作的职责和权利
    （三）德育工作的职责和权利
    （四）纪律工作的职责和权利
    （五）体育工作的职责和权利
    （六）卫生、健康工作的职责和权利
    （七）音乐、美术工作的职责和权利
    （八）后勤服务工作的职责和权利
    （九）学校图书馆、实验室及校园文化等工作的职责和权利
  二、学校校长、副校长、校办主任等岗位的具体职责和权利
    （一）学校校长的职责和权利
    （二）学校副校长的职责和权利
    （三）学校办公室主任的职责和权利
    （四）学校财务科长的职责和权利
    （五）总务处主任的职责和权利
    （六）学校生活中心主任的职责和权利
    （七）公寓中心主任的职责和权利
  三、各学部校长、教务主任、政教主任的职责和权利
    （一）高中部校长的职责和权利
    （二）初中部校长的职责和权利
    （三）小学部校长的职责和权利
    （四）幼儿园园长的职责和权利
    （五）学部教务处主任的职责和权利
    （六）学部政教主任的职责和权利
    （七）学部级部主任的职责和权利
    （八）备课组长的职责和权利
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    （九）班主任的职责和权利
    （十）教师的职责和权利
    （十一）实验室人员的职责和权利
    （十二）图书馆人员的职责和权利
    （十三）水电工的职责和权利
    （十四）维修工的职责和权利
    （十五）门岗的职责和权利
    （十六）炊事员的职责和权利
第四章  教书育人责任制下的制度管理
  一、教学方面的制度
    （一）教学方面制度的制订
    （二）教学方面制度的具体内容
    （三）教学方面制度的执行、督查、考核
  二、德育方面的制度
    （一）德育方面制度的制订
    （二）德育方面制度的具体内容
    （三）德育制度的执行、督查、考核
  三、安全方面的制度
    （一）安全方面制度的制订
    （二）安全方面制度的具体内容
    （三）安全方面制度的执行、督查、考核
  四、体育、美育方面的制度
    （一）体育、美育方面制度的制订
    （二）体育、美育方面制度的具体内容
    （三）体育、美育方面制度的执行、督查、考核
  五、后勤及其他方面的制度
    （一）后勤及其他方面制度的制订
    （二）后勤及其他方面制度的具体内容
    （三）后勤及其他方面制度的执行、督查、考核
第五章  教书育人责任制的操作要领
  一、合同签订的操作要领
    （一）明确目的，互利双赢
    （二）根据校情，指标适度
    （三）根据校情，奖金适度
    （四）合同条款，便于操作
    （五）特殊问题，特殊处理
    （六）民主协商，双方认可
    （七）签订合同的一般程序
  二、过程管理的操作要领
    （一）目标管理，贯穿始终
    （二）常年竞赛，促进达标
    （三）校本培训，帮助达标
    （四）统筹兼顾，常年考核
  三、合同兑现的操作要点
    （一）年终考核，杜绝作弊
    （二）认真结算，不差一分
    （三）张榜公布，公平公正
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    （四）特殊问题，特殊处理
    （五）说话算数，足额发放
    （六）合同兑现，启示大干
第六章  教书育人责任制的应用价值
  一、大面积提高教学质量
    （一）初中部质量很快跃为金市第一，并且遥遥领先
    （二）小学部不断提高质量，也为全市第一
    （三）高中部奋战三年，质量全市第
  二、项项承包，项项一流，有效地实施素质教育，促进学生全面发展
    （一）课堂是素质教育的主阵地——以学习为载体
  有效地实施素质教育
    （二）纪律、卫生一流，促进学生素质提高
    （三）环境是课程，也是素质教育的阵地，促进学生素质提高
    （四）生活也是课程，也是素质教育的阵地，能促进
  学生提高素质
  三、减轻学生过重的课外负担
  四、快速建成名校长、名教师队伍
  五、家长满意，社会好评
第七章  教书育人责任制对当下教育改革的启示及推广
  一、教书育人责任制的探索意义
    （一）永威学校走向全国
    （二）教书育人责任制的探索意义
  二、教书育人责任制对当下教育改革的启示
    （一）怎样“包”好，就怎样“包”，不能千篇一律
    （二）既要以教学为中心，又要统筹兼顾
    （三）管理简化，考核必严
    （四）说话算数，公平、公正、公开
  三、教书育人责任制推广的设想
    （一）民办学校推广的设想
    （二）公办学校推广的设想
第八章  教书育人责任制的影响
  一、专家评价
  二、媒体报道
  三、永威经验大家谈（片断摘选）
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章节摘录

　　（十二）图书馆人员的职责和权利　　1.图书馆人员的职责　　图书馆人员要做好防潮、防鼠等
工作，确保书刊完好无损；做好学校订阅报刊、师生信件、包裹邮件的收、发工作；每天更换阅报栏
的报纸；要求学生佩戴胸卡进图书馆，负责检查、记录学生在阅览室的表现（如记录违纪或乱扔废纸
、杂物的班级及学生姓名），每天上报学校办公室，以便列入对学部的纪律、卫生考核；负责图书馆
内及周围职责区卫生，每天参加学校卫生检查工作。
　　2.图书馆人员的权利　　按制度享受月考核津贴、月考核工资及年终奖金。
　　职责及权利规定的说明　　学校与图书管理员签订了教书育人责任制，图书管理员都明确自己的
职责和权利，学校财务科长每天检查图书馆卫生等项工作，并列人考核，发放考核工资，真正使图书
馆工作达到一流。
　　（十三）水电工的职责和权利　　1.水电工的职责　　（1）承包学校无停电断电现象，保证学校
供电设施安全无故障。
　　（2）供电设施出现故障要及时维修好，保证学校供电正常。
　　（3）管理维护好校园内供电线路，保证电路畅通无阻安全运转。
　　（4）每学期开始对校园内供电设施进行认真检修，期末进行检查清点。
　　（5）校园内大型用电器供电线路出现故障，要及时检查线路并进行维修，若不能解决需立即上
报。
　　（6）每月认真检查教师宿舍电表，并将用户数字报告财务室。
对于浪费水电或偷用水电及损坏水电设施者要检举、批评，向主管领导汇报并提出处理意见。
　　（7）每月统计、汇总学校各部门用电情况，月底前交至学校财务部门，以便统一核算。
　　2.电工的权利　　按制度享受月考核津贴、月考核工资及年终奖金。
　　⋯⋯
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