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内容概要

电视栏目的运作与管理是电视业务研究的重点课题，同时也是电视实践者的操作难题。
本书以电视栏目的运营管理为核心，结合新媒介的发展，梳理了我国电视运营的历程，对我国电视栏
目生产体制和运行机制进行了反思。
    　　作者重点围绕电视栏目的生产流程及管理，从栏目的策划、栏目形态及表达、栏目评价激励、
赢利模式以及过程管理等核心环节，结合业界的具体操作案例展开论述，并从竞争、职能、机制三个
角度对影响未来电视栏目运营的各项因素做出了前瞻性的思考。
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书籍目录

第一章  概论——电视、栏目及运营    一、电视：合力下的传播者媒体   二、电视栏目：当艺术遭遇市
场    三、运营：机制与流程    四、本书的目的与体例  第二章  需要了解的历史——中国电视运营历程
梳理    一、宣教时代(1958——1978年)    二、节目化生产时代(1979——1992年)    三、栏目化运作时
代(1993——1998年)    四、频道化运营时代(1998年至今)⋯⋯
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章节摘录

　　为了使我们的电视节目能够严格地按计划进行生产制作；　　为了使我们电视台内部每个部门以
及每个业务人员都能准确无误地明了自己在一个年度里必须完成的具体任务；　　为了使我们的各个
部门以至各电视台之间尽量避免重复劳动，把有限的人力、物力、财力用到刀刃上，共同努力生产高
质量的电视节目；　　也是为了方便各地电视台安排自办节目；　　同时，也是为了能够按照电视编
码程序进行电视播出，提高播出质量。
”①　　由此，我们可以断定，中国电视由节目化时代演进到栏目化时代，大致有被动和主动两个方
面的原因。
　　被动的原因是“按照电视编码程序进行播出”，“方便各地电视台安排自办节目”。
前者是为了符合技术的限制需要，后者似乎有点避开竞争、划地自治的意味。
这当然与当年中国电视节目内容相对匮乏，不需要竞争，更需要协同合作、共同繁荣电视播出平台有
着密切的关系。
　　主动的原因应该是在那个时代，电视从业人员满足观众需求是一种自觉行为。
在电视节目栏目化播出之前，中国电视观众对于电视上即将播出什么是不可知的，看电视有点“撞大
运”的意思——看到什么是什么。
而栏目化的固定时间播出，在那个时代确实起到了便利电视观众收看的功效，起码观众能够知道自己
即将看到什么，完全的被动转变为相对的主动。
当然，电视的线性传播规律无法改变，电视制作者的主导地位依然强势，这些还是决定着电视收看者
还只能停留在“受众”与“观众”的身份地位上。
毕竟，在那个时代，能看电视已经是非常幸福的事情了。
　　⋯⋯
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