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前言

　　“我要改变世界。
”　　这样的话出自于一个IT公司的老总之口，也许会让人觉得很吃惊。
　　在2000年6月，我创立了All About 株式会社。
作为一家利用互联网为用户提供高质量信息的企业，All About 自成立以来渐渐得到了广大用户的信任
，并最终于2005年9月在东京嘉斯达克证券交易所挂牌上市。
　　而在这5年间，我头脑中一直有着一个愿望，就是要通过这样的经营来改变世界。
　　一提到互联网行业，人们很容易就会想到一些技术范畴的信息，如操作系统之类的。
但事实上，从公司创立的第一天起，我就提出这样的一个理念——它绝不仅仅是一个系统，而是一个
有生命的“人”。
　　长久以来，我一直在思考，希望可以创立这样一家公司，或者说是一个媒介，邀请在各行各业经
验丰富的一些专家，通过我们搭建的平台，发布一些真实有效的知识和信息。
而通过我们的媒介得到这些信息的用户，便可以利用我　　们所提供的知识和信息，使自己的生活变
得更加富庶，或者能通过这个应用信息的过程来发现新的价值观和生活方式。
甚至还有可能在了解和掌握了这些知识和信息之后，凭着一己之力，实现让更多人生活得更美好的愿
望。
现在， 互联网行业最流行、最热门的就是搜索网站　　（Search Engine）和门户网站（Portal Site）。
以搜索网站为例，在这些网站中并没有属于自己的非常实在的内容，搜索的结果也仅仅显示网址一类
的信息。
因而，搜索的结果很难唤起用户继续发现的热情。
因为如果我们不知道一条信息是什么人、出于什么目的、在什么背景下而刊登的，那么，我们将很难
认同这些信息的科学性和实用性。
　　现在的All About 网站上大约有400个主题，而每个主题都有相关的专家提供各种丰富实用的信息
。
这些实用有效的信息，能真正获得用户的信任并引发他们的共鸣，使每个人都可以发挥自己的能力，
从而使整个社会都变得越来越有生气。
这便是我们正在经营的事业，而且它还将会不断地成长壮大。
　　“这样做对吗？
有充分考虑过用户的需求吗？
”　　经常会被员工问到这样的问题，我也常常这样扪心自问。
我还在想，如果有这么一项事业，它能在短期内获利颇丰，但是对于这个社会来说，这项事业就一定
是有价值的吗？
它能够长久地经营下去吗？
　　我的想法是：通过一项长期的事业来慢慢改变社会，使其变得更美好。
而支撑我这一想法的基石是一个词——抱负。
很多时候这个词会被理解为“一种热切的愿望”，但是，对于事业而言，它指的就是一种志向，或者
可以说是一种远大的志向。
　　在世界的其他地方，“抱负”这个词在经营战略咨询等领域被广泛地使用着，但是在日本的知名
度却似乎并不高。
但是我坚信，在将来，没有抱负的经营是注定失败的。
换句话说，经营一项事业绝对不能缺少的就是一种抱负，即引导整个社会朝着更美好的方向发展。
　　尽管如此，我却感觉到，在现在的社会和企业中，人的抱负却在不断流失，而这在过去的日本是
不被允许的。
也许你会说我及我的想法太幼稚，但是请不要误会，我并不是说我有义务、有能力去改变这个社会，
并让它变得更好。
对我而言，最高兴的事情就是让不合理的事情消失，所以抱着这样的态度去经营我的事业，我很高兴
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。
怀揣着远大的抱负去工作，这才是工作可以持续下来的主要因素。
　　简单地说一下我的履历吧。
大学毕业后我进入了利库路特公司（日本知名企业，创建于20世纪60年代，年营业额达5000亿日元，
该集团的经营范围涉及广告、信息、不动产和旅游等方面），并且一干就是13年。
然后成立了AllAbout。
实际上，最初的All About 就是利库路特投资的子公司。
按照预定的计划，All About 应在成立5年后成功上市。
那时候很多人告诫我说独立上市后会很累很麻烦，但我却觉得这样正合我意。
　　上市前，公司并没有对员工隐瞒即将上市的消息，结果消息传到了外界，就连公司的事业目标都
被知道得一清二楚。
于是当被问到诸如经营责任这样的问题时，的确很累很麻烦。
不过也正因如此，才会对自己严格要求。
我觉得这不是什么坏事。
　　另外，随着企业经营的强化，我离自己改变社会、改变世界的目标也就更近了一步。
信息的公开不仅仅是为了给股东看，也是为了我们自己。
　　而从某种意义上来讲，上市之后公司也没有出现什么太大的变化。
就连上市当天，大家还是和往常一样工作着。
上市的那天早上，我一个人去嘉斯达克证券交易所参加典礼。
偶尔有事情打电话回公司，大家似乎都是一副并不关　　心的样子。
最初一次，接电话的员工说了一句“公司里面现在都传开了”，我还以为所说的是要上市的事情。
结果“传开”的却是完全不同的事情。
　　某家杂志社出版了一期关于IT企业经理的特辑，而发售日正好是在All About 上市的那天。
在地铁车厢内的广告宣传画上印着我的大幅照片，有好几个员工都看到了。
所以，所谓的“传开了”的事情与上市没有一点儿关系。
　　尽管如此，当天下午，我们还是在公司里开了成功上市的庆祝会。
期间，我们将这五年来辛酸和努力的瞬间用幻灯片放映了一遍。
整个庆祝会持续了两个小时。
庆祝会一结束，大家便立刻回到自己的位置上开始了自己的工作，和平常毫无两样。
我想这也许就是All About 的风格吧，或者可以说这是员工理解我的心思的一种表现吧。
于我而言，成立公司只是个过程，上市也只是个过程，包括之后开展的各项事业都只是一个过程。
而最终的目标是要改变社会。
所有的过程在这个目标实现之前都仅仅只是过程而已。
　　目前，我们的事业经过最初的构建期和收益期，终于进入了壮大期。
想要实现的东西还有很多很多。
我们的目标是——通过我们的努力经营使每个人的生活乃至社会向更高层面发展，为此我们真切地需
要每一位用户的协力帮助和大力支持。
我想要告诉更多的人，依靠有抱负、有远大志向的经营究竟可以让社会有多大的改变。
这就是我写这本书的目的。
　　本书的内容包括我所思考的企业的经营方法，以及我创业以来的一些亲身经历。
我如实地“交代”我的这些经历和感受，如果可以让读者找到自我，或者是对你的工作和人生有所帮
助，那么，我将十分荣幸和开心。
　　本书作者为日本知名网站All about公司的董事长兼CEO江幡哲也，是一本职场自传，大致上可以
分为打工期和创业期两大部分，言简意赅，囊括了职业成长历程中的精髓。
　　（1）IT企业家自传走热　　目前市场上，IT企业家自传持续走热，作者多为国内知名IT企业比较
年轻的领导者。
因为IT行业较为年轻化，这类型书籍多以和年轻人谈话的形式包装，来传达成功的真谛。
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　　（2）适用群体广　　本书是作者亲身的职场成长经历，作者所经历的角色具有多样化特色，从
公司一名普通员工成长为领导者，并在其中转换岗位，后来创业并在五年内成功上市，他提出了对于
工作、创业以及管理等各方面的成功经验和建议，读者群相对广泛，适合于处于职场起步期和上升期
的年轻人。
　　（3）通俗中肯，可读性强　　内容以作者的职业历程为线索铺陈开来，不盲目鼓动创业，也没
有大篇幅的说教，作者在讲述自己经历的同时，理性地穿插职场的黄金法则，分析工作方法和创业计
划的利弊，能让读者在不知不觉中受益无穷。
　　（4）所倡导的理念能够引起深入思考　　虽然是讲述职场成长历程，但作者所追求的并不是如
何追求利润、如何升职等诸如此类的功利的观点，作者提出“抱负”一词，认为他所从事的工作是为
了“考虑到人的真正需要”、是为了“让人类生活得更好”，他的事业是“改变社会的事业”。
而且，这一观念自始自终体现在全文，可以激发读者思考：所谓的职场，其宗旨并不单单是升职和赚
钱，还有实现我们个人对于社会的贡献价值。
这是快节奏社会中被太多人忽视的一个理念。
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内容概要

　　《我要改变世界》作者为日本知名网站All about公司的董事长兼CEO江幡哲也，是一本职场自传
，大致上可以分为打工期和创业期两大部分，言简意赅，囊括了职业成长历程中的精髓。
虽然是讲述职场成长历程，但作者所追求的并不是如何追求利润、如何升职等诸如此类的功利的观点
，作者提出“抱负”一词，认为他所从事的工作是为了“考虑到人的真正需要”、是为了“让人类生
活得更好”，他的事业是“改变世界的事业”。
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作者简介

作者：（日本）江幡哲也 译者：褚文彬江幡哲也，1965年生于日本神奈川，1987年从武藏工业大学电
子电气工学科毕业后进入RECRUIT公司就职。
曾历任于信息通信网络事业部、市场研发部、经营企划部，兼任次世代事业开发部执行经理。
期间屡次成功创建IT与市场相融合的新事业，被称为“RECRUIT的创新专家”并以此而闻名。
2000年6月成立RECRUIT·about.com·Japan并出任董事长兼首席执行官。
2001年2月开始了互联网信息服务All about Japan（就是现在的All about），2004年7月更改公司名称为All
about，2005年9月在日本JASDAQ证券交易所挂牌上市，All about目前已经成长为每月有约为1500万客
户访问量的公司，而江幡哲也也成为日本最受瞩目的企业家之一。
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书籍目录

第一章 我的“改变世界”的宣言IT≠空手套白狼有多少信息是可靠的拒绝苟活于世互联网救了我的女
儿人生一定要具备的四种能力改变全社会，这不是空想IT要以人为本要做长久的、可持续的事业互联
网只不过是一种工具而已乐天：日本版的“淘宝”企业究竟为谁而存在致年轻人：抓住机会的方
法AllAbout的社会意义所有的人都能从工作中受益将理想转化为事业第二章 世界上最简单的10条商业
原则第一条工作中的三个环第二条工作需要使命和理想第三条培养参与意识第四条管理中有失必有得
第五条要留心搜集身边的信息第六条把事实和意见分开第七条将所有的事情用图表来表示第八条寻找
工作最根本的目的第九条条条大路通罗马第十条方案必须具有可行性特别奉献：企划书中要有“障碍
”、“对策”、“市场”第三章 成长史：创业前的那些岁月我的家庭父亲的应酬之道父亲为我准备了
退路其实我并不叛逆与“生意”的初次接触祖父的话决定了我的人生下决定前要充分调查不花女人的
钱选择利库路特让教授很吃惊作为新人，他们都比我强面对根本不可能完成的任务一年只休息几天，
但是很快乐利库路特事件和江副先生的离职从技术到销售我懂技术，这是我的特色致力于改变旧模式
一年写了100份企划书销售人员应学会共享信息网络和风险资金的冲击创建十万个关键人物的信息库受
到国家表彰的技术系统由非支柱产业萌生的新想法时刻用领导者的眼光看问题这是你的机会我的作用
就像催化剂改变我人生的时机来了第四章 启动！
AllAbout的诞生突然浮现的和美国成立合资企业的构想从有意向到去纽约之间的一个月谈判能够一次
成功吗谈判席上的强势压迫“江幡先生看上去真的很牛啊”在艰难的谈判中哭泣的员工谁来当经理为
公司“招兵买马”在创业前就作好了上市的准备8个人最终成立了公司见面是最好的沟通方式在互相
认识之前不要争吵做编辑型广告的NO.1业绩没有提升的最初两年不断地对员工说“绝对没问题”被所
有人质疑的事业即使会失败也要让下属去做老总自己跑销售的公司和雅虎成功合作后准备上市由于突
然的上市延期而流泪在意大利发表的日本第一份报告书AllAbout风格得到认可如果我成了大家的阻碍
，那么我辞职第五章 带给大家幸福的职场哲学站得越高，看得越远人事调动要从最弱的人开始通知“
指挥能力世界一流”的超级领导者化0为1是我的工作美国比日本对企业更宽容经营者的“德”允许多
样性的日本文化军队式的管理无法取得成功年末的嘉奖旅行减少沟通缺乏和沟通有误不做单纯为了扩
大规模的合并和收购连续7年到夏威夷打高尔夫球将来要成为日本最大的消费者代理结语
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章节摘录

版权页：插图：不，我确信现在已经不是空想阶段了。
如果有1000万人改变的话，国家政治有可能会改变。
随着这些人的不断活跃，个人消费将会上涨，企业的效益也会跟着水涨船高。
有这样一撮人，他们有自己独特的生活方式，这部分人往往都会有一些个性，也有自己独特的个性需
求。
如果这种个性需求作为一种信息资源被传达的话，应该会有厂家生产-响应这些个性的商品吧。
而我们处于两者的中间，也可以扩大经营的范围。
于是，一切都在向好的方向滚动发展。
如果我们做的是搜索引擎，我认为是不会有这样的滚动发展的。
刚刚起步的时候，我对于那些技术系统并不是没有兴趣，理科出身的我对于技术方面是非常熟悉的。
但是相比而言，现在做的事情更加有趣。
搜索引擎固然重要，甚至占据了主流地位，但是我还是为自己能够选择现在的事业而感到高兴。
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编辑推荐

畅销亚洲，掀起职场阅读新狂潮风险企业家的经营之道：致所有怀抱创业梦想的人创业5年成功上市
，All About神话缔造者的经营哲学日本IT领军人物  亲述最富激情的创业哲学分清楚想做的事、能做的
事、要做的事最实用的十条职场准则工作需要使命和理想弄清楚“为什么要做这项工作”作为领导，
适当地把功劳让给下属要主动出席应酬活动，抓住一切机会表述的时候学会把事实和意见分开将所有
的事情用图表来表示问自己“工作的最根本目的是什么”如果这条路行不通．不妨换一个思维相比于
方案的独特性，可行性更重要基层员工“职场新人攻略”：献给每年数百万名踏入职场的高校毕业生
管理层，成功标杆．带给全世界企业管理层心灵共鸣创业，关于创业的执著与成败：帮助教千万创业
者实现心中的梦
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