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内容概要

《水下生产系统手册》介绍了各种设计安装过程及安装要求，开发项目管理，成本估算等，都有非常
详细的说明和指导，并结合实际工程应用，给出了具体所适用的行业规范实例和数据，为国内发展深
海油田项目提供了基础理论依据。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.进度方案以及基准更新 为了能够更好的控制工程的质量，我们需要制订两套不同
的参考方案用于比较。
这些参考方案即原始版本和基准版本。
现行版本必须定期根据新的进度对方案进行不断的更新，至少每月一次。
所有批准的附加的工作范围（例如顺序变化）都需要添加到现行的版本当中去。
 根据需要，我们会对基准进行更新，同时用新的版本替代旧的版本。
为此，客户和公司往往会达成共识，一起对工程进行调度审查。
基准更新的基础主要包括： （1）旧版本的基准； （2）由于基准改变所引起的先前并未包括的顺序变
化； （3）先前未包括的合同选项的执行。
 3.项目组织 大多数工程最初都是因为某个目标和一系列的合同义务而建立起来的。
为了工程的执行，我们需要建立一个工程组织来负责履行合同义务。
 项目的职能职责主要分为以下部分。
 （1）项目经理主要负责项目的运行，针对其工作范围，保证工程在预定时间以及预算之内完成。
具体工作如下： ①主持工程运行，保证工程各部门能够尽可能好的合作。
 ②根据工程进度计划以及费用控制，合理地建立一个采购计划以及预算方案。
 ③确保工程计划中各部分的互相兼容，从而保证关键工序按时完成。
 ④根据合同定期向公司和客户汇报项目情况、工程进度等。
或者给出包括（不限于）执行计划、技术方案、采购、制造、理财、计价、法律情况以及人事变动在
内的各方面的信息。
 （2）项目经理助理协助项目经理处理上述工作任务。
当项目经理不在岗时，履行项目经理的职责。
项目经理助理从属于项目经理，在项目经理授权之后可对其他任务监督负责。
 （3）首席工程师首席工程师（某些组织叫做系统工程师）需要负责工程的技术整合，以及确定该工
程所必需的技术，在确定对项目客户交付的项目成果上起着至关重要的作用。
一旦项目开工，首席工程师必定会在工程的技术发展中起到重要的作用。
现如今，首席工程师和项目经理由同一个人担当的现象越来越常见。
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编辑推荐

《水下生产系统手册》可作为海洋结构物工程本科生和研究生选修课教材，也可供流体力学、机械、
船舶等相关专业的师生、工程技术人员、科研工作者、设计人员和工程管理人员学习和参考。
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