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内容概要

　　外部环境是学校发展的制约力量，更是学校发展的促进力量。
校长在使学校获得良好生存环境的过程中发挥着主动性和创造性。
《中小学校长培训教材系列丛书：校长与学校外部环境调适》从教育行政机关、家长、校友、社区、
新闻媒体和教育科研机构这六个方面，深入讨论了学校及其领导如何与各方形成良好的公共关系，以
为学校的生存和发展营造良好的外部生存环境。
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书籍目录

总序
前言
第一章 学校与校长
第一节 今日的学校：多棱镜下的透视
一、作为一种人为教育环境的学校组织
二、作为社会系统子系统的学校组织
三、学校组织的伦理特性
四、作为科层制组织的学校：优势与局限
五、学校组织结构的二元性
六、学校组织的公益性
第二节 今日的校长角色；冲突中的平衡
一、学校领导：首先是教育思想的领导
二、社会活动家：非议中的“是与非”
三、作为教师和学生导师的校长：必要但艰难
四、校长应努力使自己成为优秀导演
五、校长应是学校发展战略规划的设计师
六、校长应成为学校创新的示范和表率
七、校长应是校内良好舆论环境和人际关系的主宰
案例 以家庭、社区、学校三结合教育议事会促进学校管理改革
推荐阅读 依法治校——建设现代学校制度实施纲要（征求意见稿）
第二章 作为责任对象的政府：学校与教育行政机关关系的调适
第一节 作为独立法人和行政相对人的学校
一、作为独立法人的学校：权利和义务
二、作为行政相对人的学校：权利与义务
第二节 教育行政机关：职权与责任
一、教育行政机关的职权
二、教育行政机关的责任
第三节 学校与教育行政机关关系的调适
一、熟悉并遵守有关法规与政策
二、教育行政机关中的工作人员
三、学校办学中的困难与问题
案例 学校何以与教育行政机关对簿公堂
第三章 作为智囊的教育科研机构：学校与教育科研机构关系调适
第一节 学校中的教育科研与教育科研机构
一、学校中的教育科研
二、教育科研机构
第二节 教育科研机构与学校发展
⋯⋯
第四章 作为合作者与消费者的家长：家校关系调适
第五章 作为学校生存土壤的社区：学校与社区关系的调适
第六章 作为“双刃剑”的媒体：学校与媒体关系的调适
第七章 作为学校发展见证者的校友学校与校友关系的调适
参考文献
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章节摘录

　　三、学校组织的伦理特性　　伦理是指处理人与人相互关系所应遵循的道理和准则。
时至今日，我们对伦理内涵的理解已经得到丰富与拓展，环境伦理的说法已经被我们熟知和接受。
这种“道理和准则”的终极目的应该是和谐的家庭生活、和谐的社会生活，和谐的内心世界与和谐的
生存环境。
学校组织的伦理特性是由学校组织的特殊使命与学校组织系统构成要素决定的。
学校组织的伦理特性表现在：学校组织承担着社会伦理准则的传承使命；学校组织的行为方式应该符
合一般的社会伦理准则要求；学生在学校组织生活中经历的伦理生活对学生伦理品质的变化有着深刻
、直接和潜在的影响。
学校组织的伦理特性的体现与伦理使命的履行一直以来都在经历着考验，也一直以来被人们广泛关注
，这一问题在功利和务实盛行的今天显得尤为突出。
正如爱因斯坦所言：“在我们的教育中，往往只是为着实用和实际的目的，过分强调单纯智育的态度
，已经直接导致对伦理价值的损害。
我想得比较多的还不是技术进步使人类所直接面临的危险，而是‘务实’的思想习惯造成的人类相互
体谅的窒息，这种思想习惯好像致命的严霜一样压在人类的关系之上。
”我们必须意识到，学校组织伦理特性的体现与伦理使命的实现的最大的敌人，是盛行于今日学校中
的以道德权威自居的伦理说教，这对于学生伦理品质的提升和学生伦理生活质量的提升也许毫无意义
！
因为，“言辞是并且永远是空洞的，而且通向地狱的道路总是伴随着理想的空谈。
但是人格决不是靠所听到的和所说出的言语，而是靠劳动和行动来形成的”。
同时，“用专业知识教育人是不够的。
通过专业教育，他可以成为一种有用的机器，但是不能成为一个和谐发展的人。
要使学生对价值（社会伦理准则）有所理解并且产生热烈的感情，那是最基本的。
他必须获得对美和道德上的善有鲜明的辨别力。
否则，他——连同他的专业知识——就更像一支受过很好专业训练的狗，而不像一个和谐发展的人。
　　⋯⋯
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