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内容概要

　　《21世纪应用型本科教育行业英语系列教材：管理行业英语》的开发是在积极与专业课教师合作
的基础上，针对应用型本科院校大学英语开设的拓展课程的教学需要进行设计的。
　　《21世纪应用型本科教育行业英语系列教材：管理行业英语》突出行业职场交际所需要的英语知
识与技能的训练，注重交际语言和技能的实用性、通用性、时效性、典型性和可模拟性。
选用的材料反映该行业的发展史及其在技术应用方面的最新或重大成果。
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章节摘录

　　（6）缺乏有效利用可用支持服务的企业组织结构。
　　很多FB-SSI企业面临着一系列的市场问题，这使得他们很难获取大批量的市场份额，并保证产品
质量。
在为单一市场服务的小型企业中，这些问题常常夹杂着激烈的竞争。
由于加入很多FB-SSI企业运营所需的资金和技术要求很低，该行业更容易吸引过多的个体数量，造成
利润额减少。
在这样的环境下，创造盈余再投资提高生产力和产量是十分困难的。
　　随着乡村公路基础设施的发展，FB-SSI企业面临着来自更大规模的城市企业产品的激烈竞争。
同时，不断增长的乡村收入和越来越灵通的消费者信息，改变着乡村对此类产品的消费喜好。
因此，工厂制造的家具可能逐渐取代手工制作的家具，由人工合成材料制造的包和帽子则会取代由自
然原材料制造的包和帽子。
类似的转变还发生在FB-SSI行业的农产品市场，比如，金属犁取代木头犁。
　　为适应不断变化的市场环境，对FB-SSI企业来说有许多策略可选择。
他们可以专注于竞争力不大的工厂产品的市场份额，比如，低成本的基础家具或者高品质的手工艺家
具。
还可以专注于大规模生产或机械化生产没有竞争优势的产品，比如民族手工艺品。
或者为了更长远的生产运营，专攻某一产品或产品零件。
还有，为了提高产量，他们可以利用改善的公路设施打入其他市场。
通常，只要几家FB-SSI企业能联合起来分担高额成本，他们就能获得成功。
　　FB-SSI企业在运用这些策略时，有不少成功的例子。
然而，他们面临评估、监控和发展自身市场等多方面的约束，这意味着他们将常常需要扶持和帮助。
鉴于现有市场和持续的市场前景必须是任何企业发展的起点，FB-SSI企业需要得到支持项目的优先权
。
　　在许多国家，政府有足够多的市场扶持项目，但大多数都是为规模较大的中小型企业设计，或是
在非故意的情况下最终为他们服务。
而且，像FB-SSI这样的下属部门的个性化需求也没有得到满足。
有研究表明，被扶持的公司大多是城市化或出口导向的，即便如此，这些公司也仅仅只是一小部分小
型生产企业。
这意味着在乡村，这种市场扶持项目的影响还不大。
很多乡村FB-SSI企业甚至没有意识到他们可以得到什么样的扶持。
因此，制定一些专门针对特殊的下属部门和乡村FB-SSI企业的项目，以保证其得到相关帮助是十分必
要的。
　　对于拓展新市场的FB-SSI企业来说，以某种形式扶持制定一些促进项目或宣传手册可能是需要的
。
在市场扩张的过程中，乡村FB-SSI企业忽略信息需求，缺乏获取现有信息的渠道，并且缺乏着手公关
的资金，这会阻碍其挖掘市场潜力的机会。
如上所述，FB-SSI企业的主导市场策略应该这样定义：有更稳定市场份额和更大潜力的新产品线，或
者是，能够令FB-SSI企业比大企业有比较优势。
　　&hellip;&hellip;
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