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内容概要

2004年，中国有大约100万家民营企业倒闭破产。
这就是说，中国每天约有2740家民企倒闭，每小时就有114家企业破产。
这个数字在全世界是最高的。
本书为你揭开这伤痛背后的谜底，提出中国民企改革的实战对策。
    本书通过大量民企倒闭案例和发生在民企的灰色事例，通过民营企业与外资企业的深入比较，总结
出中国民营企业存在的各种痼疾。
从历史，文化，宗教和哲学的角度分析了民营企业短命现象的深层次原因——一种灰色企业文化。
    作者全面系统地提出了消除家族化，建立规则，提升人力资源，建立科学的管理体制，改变企业权
力结构，提高信誉高，提升企业文化等13个方面对策民营企业的具体操作方案，个有较强的可操作性
，作者提出了民营企业改革必须走中国特色的本土化道路的观点，并提出了明确的改革目标和方向。
    本书最大的特点在于不仅仅是罗列出民营企业的种种缺陷和弊端，而是向读者提出了消除这些缺陷
和弊端的具体措施和策略，是一本具有较强实用价值的应用型企业改革书籍。
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作者简介

李华刚，1963年9月出生于湖北襄樊市。
澳门科技大学工商管理硕士。

   20世纪80年代初在广州空军航空兵部队服兵役，退伍后至湖北襄樊一家国营地质勘探公司工作。
90年代初下海到广东，在新加坡及台湾企业担任中层干部，历时6年。
1997年开始进入国内民营企业，先后担任过管理经
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书籍目录

前言  第一节 中国民企文化思考  第二节 走中国本土和实际操作的MBA之路  第三节 对策中国民营企业
第一章  中国民营企业昙花现象  第一节 超同公司的倒闭  第二节 昙花一现的中国民企  第三节 实业兴国
何时圆梦？
  小结第二章  中国民营企业与外资企业之比较  第一节 民营企业与外资企业之异同  第二节 民营企业与
外资企业比较一览表  第三节 民营企业与外资企业之差距  第四节 民营企业弊端总结  小结第三章  中国
民营企业弊端分析及改造方向  第一节 弊端成因分析  第二节 改造方向  小结第四章  民营企业改革策略 
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节 渐进式改革  第六节 顾问公司主导式改革  第七节 凯末尔式改革  第八节 形成改革阵营  第九节 克服
改革阻力  第十节 妥协的艺术  第十一节 给改革斗士的赠言  小结第五章  对策民企之家族化状况第六章 
对策民企之低效率状态第七章  对策民企之管理体制第八章  对策民企之无规则状态第九章  对策民企之
企业文化第十章  对策民企之人力资源第十一章  对策民企之权力分配模式及决策方式第十二章  对策民
企之低信誉状况第十三章  对策民企之高成本状况第十四章  对策民企之人权状况第十五章  对策民企之
业务运作程序第十六章  对策民企之技术基础第十七章  对策民企之例行小事淡忘症第十八章  改革阵痛
第十九章  民企改革哲学写在最后的话
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媒体关注与评论

　　决定经济向前发展的并浊财富500强，他们只决定媒体，报纸，电视的头条，真正在GDP中占百分
比最大的还是那些名不见经传的创新的中小企业；真正推动社会进步的也不是少数几个明星式的CEO
，而是更多默默工作着的人，这些人也同样是名不见经传，甚至文化程度，教育背景都不高，这些人
中，有经理人，企业家，还有创业者。
　　——著名管理学家彼得·德鲁克　　要在中国做好企业，你必须学会调和。
既要学习先进的管理方法，又要学会在中国的环境中做事情。
　　——李东生　　你如果想一直做个商人，那么你必须树立自己的信誉。
虽然你可以不在乎外界对你的争议，甚至你也可以制造争议，但你不能失去信誉，否则你就不是一个
商人而是一个骗子。
　　——周志明的《民营企业家的十六条商规》
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