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内容概要

任何企业都有着自己的重大决定，那些对整个企业业绩带来巨大影响的都是战略决策，而它们的制定
和实施过程就是战略管理。
    本书介绍了一整套战略管理的方法。
第一章介绍了战略管理的概念、意义和作用，以及制定的步骤和适用范围。
第二章对企业的所处的外部环境进行分析。
介绍了对行业环境和五种竞争力量的分析。
第三章介绍如何形成可行的战略，并强调只有重视买主需求的战略才是好战略。
第四章介绍了如何分析企业现有的内部组织结构。
第五章介绍如何分析企业现有的内部组织结构。
然后在第六章介绍如何分析企业差距，并介绍如何实现战略转变。
第七章介绍了多元化的和全球代的大公司的战略转变。
第七章介绍了多元化的在公司战略和理方法。
此外，本书用案例帮助读者熟悉并使用本书的理论和方法。
此外，本书用案例帮助读者熟悉并使用本书的理论和方法，以保证学以致用。
    本书是经理短期培训教程非常宝贵的参考资料，也适于工商硕士和其他想尽快掌握这一课题的学生
，也可作为经理们的参考书籍，有助于提高他们的管理知识和技能。
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书籍目录

一、什么是战略管理 1.做出战略决策 2.有关公司策划的问题 3.任务说明书 4.开发战略前景 5.非盈利机
构或企业？
 6.大公司层次与经营单位层次的战略 7.发展战略这理的技能 8.案例研究：沃克盖尔公司二、环境分析
1.五种力量模式 2.行业的总体吸引力 3.展望未来 4.行业生命周期 5.五种力量的内部关系 6.预测变化 7.买
主细分 8.竞争对手分析 9.汇总：整体环境分析 10.案例研究三、竞争战略 1.一般战略概念的估价 2.买主
需求 3.价值链 4.企业定位 5.案例研究四、不同战略的组织内涵 1.实现成本领先 2.成本领先、稳定性和
战略适宜 3.实现差异化 4.从差异化到成本领先 5.从成本领先到差异化 6.同时追求成本领先和差异化 7.
两种类型的差异化 8.案例研究五、分析组织 1.组织结构和系统 2.文化、风格和价值观 3.技能和资源 4.
比较当前位置和所期望位置 5.案例研究六、管理战略转变七、大公司战略和全球战略
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