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内容概要

工作和生活之中，面对枯燥的管理理论，有时候我们很难接受并加以应用。
无论是管理者还是有晋升欲望的员工都应掌握一定的管理技巧来武装自己的头脑，这个道理是我们人
所共知的。
然而，有没有一种新的办法，让我们在轻松的阅读中掌握这些管理技巧呢?     一连听故事，一边领悟管
理技巧，您尝试过吗？
走进本书，您就会体会到这种自然轻松的氛围。
    本书中的故事内容丰富多彩、人物、动植物、自然景观刻画得惟妙惟肖，对动植物拟人化的描写和
对故事情节的曲折布局引人入胜，并为读者留有了巨大的思考空间。
    剖析故事中的领导力，增强管理中的执行力。
阅读本书，将帮助您掌握取得事业成功的道理，从而改变自己的人生命运。
分享寓言故事的管理技巧，体悟为人处世的深刻哲理。
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章节摘录

书摘2．牧童辨李    ——不要为错误做任何辩解    春暖花开，绿草茵茵，一个牧童骑在牛背上前行，吹
着短笛，笛声是那样的悠扬。
    牛儿不懂悠扬的笛声，只顾自己低头享受着春天为它带来的绿草，慢慢地行走。
    青山不懂悠扬的笛声，仍然高傲地睁开它的双眼，俯视着所有的生灵。
    溪水不懂悠扬的笛声，只是高唱着一种“哗哗”的声调。
    牧童在“曲高和寡”中前行，他并不希望有人能够和他分享快乐的笛声，他只是想表达一种身处于
美好自然中喜悦的心情。
    这个牧童的名字叫二嘎，是他爸爸给他取的。
他的父母早亡，生活一直非常贫苦，从小就给东家放牛，直到现在依然如此。
他知道这个名字不好听，可仍然这么叫着。
    “莫道世上无知音”。
一天，二嘎骑在牛背上前行，迎面又来了一个牧童，也吹着短笛，笛声同样是那样的悠扬。
    他们一见如故，因为他们有着共同的经历和共同的爱好，所以他们很快就成了心心相印的好朋友，
无话不谈。
    他们约定每天不见不散，一同放牛。
    在相处中，二嘎得知这个牧童的名字叫三娃。
    三娃也是一个苦命的孩子。
    二嘎比三娃大5岁，所以三娃什么事儿都听二嘎的。
    有一天，二嘎和三娃一同放牛，三娃看到路边有棵树，便疑惑不解地问二嘎：“二嘎哥，这是一棵
什么树?”    二嘎看了看这棵树，也不认识。
但是，他看三娃很认真的样子，就想笑出声来，所以顺嘴说：“这是一棵杏树，过段儿时间，树上就
能结出大黄杏，我们就可以摘下来吃了。
”    三娃一听这话，口水都快要流出来了，一心盼着杏树快些结果，好一饱口福。
    后来，这棵树结出了花骨朵，三娃兴冲冲地去告诉二嘎。
    再后来，这棵树开花了，三娃兴奋地急忙去告诉二嘎。
    终于有一天，这棵树结出了果实。
三娃一见到二嘎便迫不及待地拉着他的手向这棵树奔去。
    二嘎随着三娃来到了这棵树下，看到树上结满了青色的果子。
但是，二嘎看出这些果子根本就不是杏的果实，冷汗不由自主地从脸上流了下来。
他心想：三娃如此关注这棵树，万一我说错了，这不是一棵杏树，三娃肯定会笑话我的，还好他也不
认识，过一段时间再说吧。
    从此，二嘎每次经过这棵树时，都要多看它两眼。
    又过了一段儿时间，树上的果子成熟了，二嘎傻了眼，他看到树上的果子比杏要大一些，并不是他
对三娃所说的“大黄杏”，而是紫色的果实。
他心里完全清楚，这是一棵李树，并不是他所说的杏树。
    三娃在一旁使劲儿地摇晃着二嘎的胳膊，焦急地问道：“否怎么变成了这种颜色?会不会有毒啊?我
们还能不能吃呢?⋯⋯”    一连串的发问让二嘎手足无措，但他很快就冷静下来，对三娃耐心地解释道
：“这就是你不懂了。
比方说，我们都是人，但是长相还各不相同呢。
所以这种果子也是杏的一种，完全可以吃，绝对没有问题，而且味道还很好吃呢，它叫‘紫杏’。
”    三娃点了点头，恍然大悟，对二嘎的话深信不疑，然后急不可待地爬上了这棵树，采了很多所谓
的“紫杏”，两个人开始品尝起来，三娃津津有味地吃着，而二嘎嘴里虽然吃着甜甜的李子，心里却
总感觉不是个滋味儿。
    正在这时，突然从路边跑过来一个农夫，对两个牧童怒吼道：“是谁让你们偷吃我家种的李子?”二
嘎一把拉住三娃的袖子，叫他和自己快跑，否则这顿打是挨定了，可三娃却像个木头桩子一样站在原

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<影响人一生的66个管理寓言>>

地一动不动，嘴里不停地念叨着：“李子，这是李子，不是杏!”    寓言点评：    牧童二嘎比三娃的岁
数大一些，所以他认为自己就要比三娃懂的东西要多，在不认识李子树的情况下还不懂装懂，欺骗了
三娃，当真相大白的时候仍然抛出“紫杏”之说，企图蒙混过关，但事实毕竟是事实，最后，他必将
会失去朋友对他的信任。
    管理启示：    孔子云：“知之为知之，不知为不知，是知也。
”意思是说，做人要实事求是，不能不懂装懂，因为每个事物都有它的本性以及规律，不知道这些的
话，任凭你有“三寸不烂之舌”，到最后也不能自圆其说了，这就是俗话所说的“纸里永远都包不住
火”。
    作为企业的领导者，更要注意培养自己在这方面的修养。
有的领导者则认为自己是领导，就应该什么都知道，这是一种“自恋”的表现。
不可否认，能够成为领导者的人，的确是出众的人，但不能盲目地夸大自我能力，不能自我膨胀。
世界上人无完人，谁都有不足，所以，说一声“这个我不知道”，其实并不丢人，相反，还会更得到
他人的尊重。
    世界上再高明的人，说话时也难免会有失言的时候，关键问题是如何处理自己的失言，做好善后的
工作。
    说错了话，对于任何人来说都是一种痛苦的事情，当自己意识到说话失言的时候，此时就要格外注
意处理此类问题的方式方法。
    假如领导者在与下属交谈时不慎失言，说错了话，有的为了维护其尊严，将错就错，一错到底，即
便是撞到南墙也不回头；还有一种，失言后一言不发，用沉默来表达自己对错误的认识。
    这两种方法都是不可取的，因为真理永远都会真相大白的。
坚持错误则意味着这个人做事没有原则。
作为领导者来讲，会逐步失去下属对你的信任。
正确的做法是知道自己失言后要及时撤退，说一声“刚才是我说错了”，不要再为错误做任何辩解，
这个时候不是显示你口才的场合，不能“玩火”，如果到真相大白时，你所失去的却是自身的领导魅
力，是用什么都无法挽回的。
    “及时撤退法”也是语言技巧中必不可少的手段之一，当明知己方在争辩时已无取胜的可能时，偃
旗息鼓，当着大伙儿的面说一声“我的确是错了”，是最好的办法，假如此时仍然固执已见，为错误
做任何无谓的辩护不仅是徒劳的，也是得不偿失的。
    领导者一定要注意，不要在兴头来了的时候，没有事实依据的情况下，乱下定论，等到揭开事实真
相的时候，也就是把自己陷入完全被动地位的时候。
    P9-12
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