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内容概要

《成语中的管理学》从管理者自身素质的养成、正确激励员工、把握好企业的正确决策、掌握与员工
的沟通艺术、找到好员工的方法、把人才留往、建设完美的团队、打造员工的执行力、正确思考，去
除后顾之忧以及做个好雇主等方面，通过成语欣赏，管理分析，管理启示几个板块，与现实相联系，
用简洁的语言以讲故事的形式把每条成语与管理学联系的千丝万缕叙述的清清楚楚，诠释了管理学的
真谛和要领。
　　本书精选了58条最常用、最能突出管理意义的成语，适合于所有企望成功或立志于成功管理的管
理者以及对管理学有着浓厚的兴趣的有志人士阅读。
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章节摘录

书摘胸有成竹：做一个有条理的管理者    【成语故事】    北宋时期有一位著名的画家姓文，名同，字
与可。
他以画竹闻名于世，开创了“湖州画派”，有“墨竹大师”之称。
大文学家苏东坡也经常向他求教画竹的妙诀。
    文同画竹的妙诀在哪里呢?原来，为了画好竹子，文同在自己家的房前屋后种上各种各样的竹子，无
论春夏秋冬，阴晴风雨，他都经常去竹林观察竹子的生长变化情况，琢磨竹枝的长短粗细，叶子的形
态、颜色，每当有新的感受就回到书房，铺纸研墨，把心中的印象画在纸上。
日积月累，竹子在不同季节、不同天气、不同时辰的形象都深深地印在他的心中。
每当画画的时候，只要凝神提笔，在画纸前一站，平日观察到的各种形态的竹子立刻浮现在眼前。
所以每次画竹，他都显得非常从容自信，画出的竹子无不逼真传神。
    但是，当有人夸奖他的画非常出神入化时，文同却只是谦虚地说：“我只是把心中琢磨成熟的竹子
画下来罢了。
”    有位青年想学画竹，得知诗人晁补之对文同的画很有研究，前往求教。
晁补之写了一首诗送给他，其中有两句：“与可画竹，胸中有成竹。
”    这个成语故事出自北宋苏轼《文与可谷偃竹记》。
“胸有成竹”比喻做事之前已做好充分准备，对事情的成功已有了十分的把握；又比喻遇事不慌，十
分沉着。
    文同因胸中有竹，才下笔如神，究其原因，是因为他对竹枝的长短粗细，叶子的形态、颜色都研究
得透彻、清晰，这样在画的时候，就能够层次分明、不慌不忙地把竹子画出来。
成语“胸有成竹”告诉我们这样一个道理：任何事情，都要有一个酝酿的过程。
当你的心中有了充分的准备，就不会手忙脚乱，仓促上阵疲于应付了，也只有这样才能够取得成功。
    任何一件事情，从计划到实施，总有一段所谓的时机存在，也就是需要一些时间让它自然成熟。
无论计划是如何的正确无误，总要不慌不忙、沉着地等待更合适的机会到来。
假如过于急躁而不耐心等待的话，经常会遭到破坏性的阻碍。
因此，无论如何，我们都要有耐心，压抑那股焦急不安的情绪，才不愧是真正的智者。
假若连最起码的等待都做不到的话，那就做不到“胸有成竹”般镇定的。
    在企业中我们也经常会看到这样两种管理者：    管理者甲是急性子，不管你在什么时候遇到他，他
都表现得风风火火的样子。
如果要同他谈话，他只能拿出数秒钟的时间，时间长一点，他会伸手把表看了再看，暗示你他的时间
很紧张。
他公司的业务做得虽然很大，但是开销更大。
究其原因，主要是他在工作安排上颠三倒四，毫无秩序。
他做起事来，也常为杂乱的东西所阻碍。
结果，他的事务是一团糟，办公桌简直就是一个垃圾场，经常很忙碌，从来没有时间来整理自己的东
西，即使有时问，也不知道怎样去整理、摆放。
    而管理者乙，与上述那种人恰恰相反。
他从来不显得很忙碌，做事非常镇静，总是很平静祥和。
别人不论有什么难事和他商谈，他总是彬彬有礼。
在他的公司里，所有的员工都寂静无声地埋头苦干，各样东西安放得有条不紊，各种事务也安排得恰
到好处。
他每晚都要整理自己的办公桌，对于重要的信件立即回复，并且把信件整理得井井有条。
所以，尽管他经营的规模要大过上面那种人，但别人从外表上丝毫看不出他有任何的慌乱。
他那“胸有成竹”的作风，影响到他的全公司。
因此，他的每一个员工，做起事来也都极有秩序，公司一片生机盎然。
    由此看来，没有条理、做事没有秩序的人，无论从事哪一种事业都没有成功可言，而有条理、有秩
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序的人即使才能平庸一点，他的事业也往往有相当的成就。
    【管理启示】    一个企业里。
领导的工作很多，但是人的时间和精力都很有限，无法超越某些限度，如果能将准备工作尽量做到慎
重研究、检讨的地步，至少可以将能力更大地发挥。
这就需要领导者在开展工作时，要决定工作的先后顺序，确认最重要的环节，集中力量做好最重要的
事情，做到有条有理，而不是东一榔头，西一棒子，这样才能对所有的事情都了然在胸，做起事来胸
有成竹。
    P2-5
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编辑推荐

言简意赅的成语故事，蕴舍东方古文化的精华；通俗易懂的管理智慧，融汇中西管理学的艺术；与其
去听专家们高谈阔论的演讲，不如听一听中国人的成语故事；与其去研究一本大部头的管理书，不如
看一看成语中的管理故事。
    《成语中的管理学》从管理者自身素质的养成、正确激励你的员工、把握好企业的正确决策、建设
完美的团队等方面，通过成语欣赏、管理分析，诠释了管理学的真谛和要领。
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