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内容概要

1992年党的十四大确立了建设社会主义市场经济体制的改革目标，1993年党的十四届三中全会通过的
《关于建立社会主义市场经济体制若干问题的决定》，勾画了实现经济体制转轨的蓝图，1994年通过
以财政、税收为主要内容的宏观管理体制改革，初步形成了新体制的框架。
向新体制迅速迈进的进程将国有企业推到了矛盾的焦点，此时国有企业改革成了经济体制改革的中心
环节，进入了攻坚阶段。
    与此同时，经历了1992～1993年的经济过热，在经济降温的同时供需关系发生逆转，买方市场在各
行业、各地区呈迅速扩展之势。
市场竞争日益激烈，企业间两极分化不可遏止。
国有企业普遍面临走向市场的严峻考验。
旧体制聚集在国有企业中的深层次矛盾充分暴露了。
此时政府对丧失市场的企业已爱莫能助；向企业放权扩权已走到尽头；企图保全每户国有企业已不可
能；减税让利已不符合改革方向。
深化企业改革的思路、方法和手段必须进行重大调整。
    恰恰这一时期，我在国家经贸委分工负责企业和企业改革工作。
    我是1992年9月由东风汽车公司来到国家经贸委（1993年3月前为国家经贸办）的，直到1998年8月离
开。
这期间经济体制发生的历史性变迁，企业状况的大幅度起落，牵动着成千上万户国有企业和亿万职工
百姓。
党中央、国务院对国有企业改革实施了强有力的领导，经贸委和国务院有关部委、地方政府以及企业
都把企业改革放到突出位置，从不同角度大力推进和支持，使国有企业改革的理论和   实践不断取得
新的突破，使国有企业改革这一前无古人的伟大事业取得了历史性进展。
我在国有企业工作了20余年，尝到过国有企业改革的酸甜苦辣。
现在又作为参与推进国有企业改革工作的一员，我深知国有企业改革事关大局，深知这是一项极具挑
战性的事业，能投身于这一历史性变革，我深感责任重大。
这期间，我将全部精力和时间都倾注于此，日夜伴随国有企业改革而行，使我有幸经历和参与了这一
时期国有企业改革的全过程。
    国有企业改革路漫漫。
过去的努力为今天的进展奠定了基础；今天的工作是为明天的改革筑路铺道。
要前进，就得一步一个脚印。
我在政府部门所经历和参与的只是国有企业改革过程中的一段，本书是将这一时期我的部分讲话、文
章按时间顺序整理出来，以求从一个侧面反映这一时期国有企业走向市场起伏壮阔的历史进程。
本书聚集的文字没有什么理论高度，也没有逻辑上的严密性，它并不是什么理论建树，而是国有企业
改革进程中一个参与者的工作纪实。
    因此，在重新整理时除删去重复部分和纯属工作性质的内容之外，尽量保留了当时稿件的原形原意
。
每篇文章前都加了一个背景说明，意在帮助读者体味国有企业走向市场的历史足迹。
    这几年我的工作是在党中央、国务院方针政策指引下，在经贸委党组领导下，与司局同志和地方同
志一起进行的。
同志们的思想火花使我深受启发；地方和企业的实践使我大开眼界。
必须诚恳说明的是，各篇文章中正确的认识和观点大都是对中央精神的理解和学习吸收了同志们意见
的集体创造；一些有争议和未必正确的观点大都属于我认识不足和理解的片面。
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陈清泰，1937年出生于北京市，1962年毕业清华大学动力系汽车专业，并留校任教。
1970年进入中国第二汽车制造厂，历任技术员、工程师、高级工程师、总成设计实验室副主任、产品
设计处处长，总厂总工程师、总厂厂长，并兼任东风汽车工业联合公司董事长、总经理和神龙汽车有
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国有企业普遍面临走向市场的严峻考验国有企业改革要解决深层矛盾 按走向市场的要求改进和加强企
业管理转换企业经营机制，建立现代企业制度转换企业经营机制建立现代企业制度发挥职工思想政治
工作优势，促进企业改革与发展建立破产机制意义十分重要通过城市“优化资本结构”试点，推进国
有企业改革 《转机条例》、《监管条例》与建立现代企业制度当前企业改革的几个问题深化国有企业
改革要的新思路老工业基地要用好新机遇加强管理中有深刻的改革内容搞好国有企业要用符合市场经
济的政策措施企业集团试点工作的国路和任务加快立法步伐，促进和保障中小企业健康发展加快转变
经营机制和经现经营机制转换加快建立国有资产管理体制全面理解现代企业制度发展城镇集体经济的
几点共识深刻理解“优化资本结构”试点意义，推进城市试点工作在诸城小企业调查会上的发言现代
企业制度试点中需要进一步探讨和澄清的几个问题学邯钢，要学实质、动真格采取综合治理措施，做
好企业解困工作在建立现代企业制度中积极探索改进和加强企业党的建设打好企业兼并破产这场硬仗
解放思想，大胆实践，进一步放开搞活小企业通过国有探股公司实现国有资产管理建设企业文化，开
发精神力量邯钢管理经验的普遍意义放活小企业应掌握的政策界限学习上海经验，做好职工下岗分流
工作认真开展工商管理培训市场不同情弱者，市场不相信眼泪国有企业怎样三年走出困境积极对待下
岗分流，加快完善社会保障体系政企不分的弊端和政企分开的同实途径社会主义市场经济呼唤新一代
经宫管理者给企业经营者的启示关于企业集团发展中的几个问题国有经济战略性调整势在必行买方市
场考验企业家素质⋯⋯
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