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内容概要

本书比较系统地提出了解决企业执行力问题的工作思路，这是本土咨询公司对于中国企业加强管理的
一项非常有意义的尝试。
本书符合我们中国企业的实际需要，是一本深受企业界欢迎的培训教材。
本书立足于中国本土企业的现实，具有很强的针对性。
本书以丰富的中国企业实践为根，是一本难得的案头必备之书。
执行力是企业竞争的基础，本书及时、准确地反映了企业的需求。
执行力是企业最核心的竞争力，本书切中了中国企业最根本的问题。
本书必将成为每一位希望强化执行力的CEO的案头必备书。
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作者简介

周永亮博士，国富创新管理咨询有限公司董事长。

    知名管理咨询专家，中国执行力研究第一人。
1995年毕业于北京大学国际关系学院，兼任北京大学MBA管理咨询协会顾问、清华大学职业经理训练
中心执行力首席讲师、英国兰卡斯特大学管理学院合作研究员。
主要著作：《中国企
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书籍目录
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2、执行力组织绩效管理做什么 3、执行力组织绩效管理的关键环节 4、执行力组织绩效管理操作实
务F5：如何推动执行者有效执行 1、执行者为什么要去执行 2、怎样推动执行者去执行 3、执行力组织
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验室  3、执行技能训练：卓越执行者锻造工程 4、训练执行：教练制度建设 5、训练评估 6、训练效果
的影响因素附录主要参考文献后记
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章节摘录

固定预算是根据预算期内正常的、可实现的某一业务量水平编制的预算，适用于固定费用或者数额比
较稳定的预算项目，一般情况下非营利组织和业务水平比较稳定的企业使用得较多。
固定预算的缺点是由于在编制过程中所依据的产销业务量水平是某一固定的事先预定的业务量，一旦
与实际水平相去甚远，必然导致有关成本费用及利润的实际水平与预算水平因业务量基础不同而失去
可比性，不利于进行控制与考核。
弹性预算是在成本（费用）习性的基础上，根据量、本、利之间的依存关系，按照预算期内可预见的
多种业务量水平而编制的、能够适应不同业务量情况的预算，一般适用于与预算执行单位业务量有关
的成本（费用）、利润等预算项目。
其编制依据不是一个固定的业务量，而是一个可预见的业务量范围，因此能规定不同业务量条件下的
预算收支，适用面宽，机动性强，具有弹性，但工作量也大。
编制弹性预算的关键在于把握收入、成本、费用的习性特征，即它们与业务量之间的依存关系。
零基预算是以零为基础编制预算的方法，一切从零开始，逐项审议预算期内各项费用的内容及开支标
准是否合理，在综合平衡的基础上进行预算的编制。
零基预算一般按确定费用项目及排列费用项目开支的先后顺序、分配资源、落实预算的方式进行编制
。
零基预算以企业的战略目标为出发点确定必需的费用开支项目，有利于企业长远目标的实现，这种方
法可以充分发挥各级管理人员的积极性、主动性和创造性，促进各预算部门精打细算，合理有效地进
行资源分配，将有限的资金用在刀刃上。
但是，零基预算一切从零出发，在编制费用预算时需要完成大量的基础工作，这势必带来浩繁的工作
量，编制时间较长。
滚动预算在编制时将预算期与会计年度脱离开来，随预算的执行而不断地滚动补充预算，使预算期始
终保持为12个月。
滚动预算不受日历年度的限制，能够连续不断地规划未来的经营活动，不会造成预算的人为间断，可
以使企业管理人员始终了解未来12个月内企业的总体规划与近期预算目标，能够确保企业管理工作的
完整性与稳定性。
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后记

经过国富创新管理咨询公司执行力课题组数百个日日夜夜的无眠奋斗，《GF06：组织执行力——打造
执行力组织的6项实务》终于与广大读者见面了！
在此，对于课题组主要成员温华、阎广文、刘汉达、张洪营、张平、曾伟、赵亚楠、唐辰等的辛苦工
作表示真诚的感谢！
特别是：阎广文高级咨询师激情四溢、忘我工作的狂热态度让我深深的感动！
温华女士对于课题的准确理解、对进程的有效把控是该书与大家及时见面的重要环节！
李建立博士对于课题的关注及细节追究是该课题顺利进行的关键所在！
尤其是他的咨询经验对于本书能够充分体现实用特色发挥了不可替代的作用。
严格说来，这本书不是一本严谨的理论书籍，而是一本企业进行执行力组织建设的工具书，其特点在
于系统、细节以及实用，她凝聚了国富创新咨询师群体、执行力课题组的集体智慧和多年的咨询实践
经验。
本书还有很多不成熟之处，敬请各位读者多提宝贵意见！
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媒体关注与评论

本书比较系统地提出了解决企业执行力问题的工作思路，这是本土咨询公司对于中国企业加强管理的
一项非常有意义的尝试。
　　——中国企业联合会副理事长 胡新欣本书符合我们中国企业的实际需要，是一本深受企业界欢迎
的培训教材。
　　——陕西建设机械股份公司董事长 高峰《本土化执行力模式》一书让我对执行有了进一步的认识
。
　　——中国·天正集团董事长高天乐本书立足于中国本土企业的现实，具有很强的针对性。
　　——中国·雨田集团董事长 章烈成我非常重视执行力培育。
本书必将成为每一位希望强化执行力的CEO的案头必备书！
　　——广药集团羊城药业公司总经理施少斌本书以丰富的中国企业实践为根，是一本难得的案头必
备之书。
　　——庄吉服饰公司董事长 郑元中我们与本书作者有着强烈的共鸣，在建设执行力组织方面确立了
长期的合作关系。
　　——大显通信公司总经理 赵学广我们把本书作为所有员工的培训教材。
以强化企业执行力。
　　——北京曲美家具公司董事长 赵瑞海本书对我们的启发很大。
因此。
我们与国富就执行力培育进行了深入合作。
　　——河北医科大学第一附属医院党委书记 王亚飞执行力是企业竞争的基础。
本书及时、准确地反映了企业的需求。
　　——哈高科集团公司副总裁 韩俊执行力是企业最核心的竞争力。
本书切中了中国企业最根本的问题。
　　——哈尔滨基太生物芯片开发公司首席执行官 罗殷波国富的执行力建设工程能够系统、细致地帮
助成长中的企业走向新的管理境界。
　　——广州美林基业集团董事长 刘远柄国富的执行力工程团队把执行理论转化为实践，为中国的成
长企业提供了一条比较清晰有效的运营体系。
　　——瑞宝能源科技董事长 王宇波从本书看，周永亮博士及其团队的执行力研究不仅有自身独特的
理论构架。
而且已经成为一个非常富有价值的实际管理工具。
　　——《人力资本》杂志执行主编 孙虹钢
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