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内容概要

曾国藩（1811-1872年），字伯涵，号涤生，湖南省湘乡县白杨坪村（今属双峰县）人。
毫无疑问，曾国藩之成为中国历史上引人注目的人物，主要地不是由于他的官僚地位，而是在于他对
中国近现代历史的发展所产生的深远影响。
在某种意义上可以说，不了解曾国潘的官径，就不能对中国近现代历史发展的轨迹有一个明确、清晰
的了解。
甚而可以说，要深入了解中国社会、不能不了解曾国藩的官径。
曾国藩三大学问之二，为官术是曾国藩一生学问之精华所在，读透此书之人可以在当今社会上、官场
上、商场竞争等方面立于不败之地。
《官径》一书首次将曾国藩的为官术公布于世，将其秘术传给后人，让大家从此书中得到曾国藩怎样
为官，怎样为好官的无穷益处，从而让我们再一次领略曾国藩为官的风采。
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章节摘录

观察一个人，不要问他做了些什么，首先问他想做些什么；问他做了些什么是问他的肢体，问他想做
什么是问他的心。
这个心就是他的志向。
做人从哪里开始呢？
从立志开始。
志向，是使人紧张起来、站立起来的东西，好比一棵树的躯干。
人生的价值、意义和境界全是被志向所照亮的，没有志向也就没有人生的方向。
然而，一个人的志向不是天生的，是在后天的生活中确立的，尤其是在对平庸、琐细、放纵的生活的
不满中形成的。
作为一个人，我们常常感到了生活的庸俗，但是我们并不常常产生改变它的志向。
大凡有所成就的人，没有不是自强不息的。
诸葛亮讲“志当存高远”，宋文帝讲做人应“慨然立志”，王夫之讲“传家一卷书，惟在汝立志”。
还是曾国藩的同僚胡林翼说得好，他说，人生决不该随俗浮沉，生无益于当时，死无闻于后世。
唯其如此，我们应自立自强，努力做众人所不敢为、不能为的事情，上以报国，下以振家，不负此昂
藏七尺之躯。
他所以说得好，是因为他说的全面，朴实，说得我们可以做到。
当然说得和曾国藩最为接近的是王阳明，他在给弟弟的信中写道，“夫学莫先于立志，志之不立，犹
不种其根，而徒事培拥灌溉，劳苦无成矣”。
王阳明的“根”和曾文正公的“本”说的就是一个意思。
所以，做人的第一件事就是立志。
也就是要使自己振作起来，抖擞精神，给自己一个目标，一个方向。
很多人并不是智力不如人，意志不如人，条件不如人，然而很多年过去后，他就是不如人，这主要是
因为他没有确立远大的志向啊！
人无志向，柔弱无刚。
王阳明说得好，志向不确立，犹如没有舵的船，没有马嚼子的马，飘流奔放，最后将到达何处呢？
曾国藩曾为立志心神不宁：我常常忧心忡仲，不能自持，若有所失，到今年正月还是如此。
我想这大概是志向不能树立时，人就容易放松潦倒，所以心中没有一定的努力的方向。
没有一定的方向就不能保持宁静，不能宁静就不能心安，其根子在于没有树立志向啊！
另外我又有鄙陋之见，检点小事，不能容忍小的不满，所以一点点小事，就会踌躇一晚上；有一件事
不顺心，就会整天坐着不起来，这就是我忧心忡忡的原因啊。
志向没树立，见识又短浅，想求得心灵的安定，就不那么容易得到了。
现在已是正月了，这些天来，我常常夜不能寐，辗转反侧，思绪万千，全是鄙夫之见。
在应酬时我往往在小处计较，小计较引起小不快，又没有时间加以调理，久而久之，就是引盗人室了
啊！
由此可见，曾国藩也是和我们一样的人，他有斤斤计较的时候，有见识浅短的时候，有心浮气躁的时
候，但他敢于面对自己心灵中最黑暗的部分，并无情加以拷问，你能做到吗？
志向不立，则心神不宁；志向即定，则鬼服神钦。
东晋名将祖逖与刘琨都以雄豪闻名于世，两人感情甚笃，共被而寝，常彻夜纵论天下大事，感叹收复
中原的大业被苟且偷安之徒所贻误。
祖逖与刘琨约定：“若四海鼎沸，豪杰共起，吾与足下相避中原耳。
”他们矢志习武练艺。
当时，人们认为半夜鸡鸣是不祥之音，生怕听到。
祖逖却认为：“此非恶声也。
”半夜鸡呜正好催他们提早起床，从此鸡鸣之刻就是他们习武之时。
非凡的志向诞生非凡的勇气，正是因为有了坚定的志向，他们才能不为流俗所移，心正气顺，心安理
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得，有所作为。
常言道：有志者，事竟成。
人是自己观念的产物，你是一个什么样的人，首先在于你想到了成为一个什么样的人。
如果一个人从来没有想到他要成为一个科学家，他也就不会按照成为一个科学家必备的素质要求自己
，训练自己，那么他当然不会成为一个科学家了。
曾国藩说，人如果能立志，那么他就可以做圣人，做豪杰。
还有什么做不到的事情吗？
他又何必要借助别人的力量呢？
古书上说：“我欲仁，斯仁至矣。
”就是说，我想得到仁，这仁也就到了。
我想做孔子、孟子那样的人，于是就日夜孜孜不倦地攻读，一心一意地去钻研他们的学问，谁能够阻
止我成为孑L孟那样的人呢？
如果自己不立志，即使天天与尧、舜、禹、汤这些圣人住在一起，那也只能他们是他们，我还是我啊
！
有志者事竟成。
晋朝有一个人叫王欢，字君厚，专心学问，不知生计。
他家中也无存粮，常常乞讨度日；但王欢仍诵读《诗经》不已，怡然自乐，毫无穷困之意。
他妻子却为生计担忧，盛怒之下，便烧掉了王欢的书籍，并且要求改嫁，想促使王欢改变志向。
王欢却笑着对妻子说：“你没有听说汉朝的朱买臣的故事吗？
他贫贱的时候，他妻子也要求离去，后来朱买臣回乡做官成为太守，他的妻子就上吊身亡了。
”时人听说此事后都耻笑王欢，而王欢则始终守志不移，安贫乐道，后来终于成了大学问家。
这故事虽有几分凄侧，但是真实的。
一个人在没有实现自己的理想之前，往往都有和王欢相同的遭遇，那就是不被人理解，尤其是那些胸
怀远大志向的人，就更是如此。
人的理想越远大，那么理想的实现越艰难，也就越容易被人嘲笑，很多人的很多美好的理想不是被自
己扼杀的，而是被他人的嘲笑扼杀的。
能像王欢那样实现自己理想的人太少了。
不管怎样，有志者事竟成和王欢的故事一样，都是对人的一种召唤，一种诱惑，一种刺激，但愿它能
唤起你潜在的力量和一往无前的勇气。
人不仅要立志，而且志当存高远，也就是要有远大的抱负，亦即《史记》中所说的“鸿鹄之志”。
《后汉书》中说，“志不求易，事不避难”。
有大抱负，才有大动力，大毅力，大魄力，也才会有“会当凌绝顶，一览众山小”的大境界。
所谓大抱负不是好大喜功，不是好高骛远，而是放眼天下，志在四方“先天下之忧而忧，后天下之乐
而乐”。
有这样的胸怀和气度你才能看轻自己所看重的，看重天下所看轻的。
明朝吴麟征有句话说得好，“深儿女之怀，便短英雄之气”，他说的是小情感与大志气的关系，可以
说，过多地咀嚼一己之悲欢，就会看不到脚下的土地，身边的世界，也意识不到自己对天下的责任。
当然不会产生大的气象。
在曾国藩看来，君子立志，应有包容世间一切人和一切物的胸怀，有内以圣人道德为体、外以王者仁
政为用的功业，然后才能对得起父母的生养，不愧为天地之间的一个完人。
因此他们所忧虑的是德行不修炼，学问不精通。
所以，当顽民得不到教化时，他们就深深忧虑；当蛮夷入侵中原时，他们就深深忧虑；当小人在位贤
才受害时，他们就深深忧虑；当天下百姓得不到自己的恩泽时，他们就深深忧虑，这真是所谓悲天悯
人啊！
所有这一切才是君子所要忧虑的，至于一己之屈伸，一家之饥饱，世俗之荣辱、贵贱和毁誉，君子本
来就无暇顾及。
六弟小试受挫，就抱怨命运不济，我私下忍不住要笑他气度太小，志向不高远啦！
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编辑推荐

《曾国藩为官术:官径》由大众文艺出版社出版。
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