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内容概要

本书第一章介绍了项目管理的企业系统方法。
阐述了从以提高股东价值和经济价值增值等商业性概念为基础的框架角度考察项目，将如何有助于在
项目周期整个过程中做出更好的决策，并最终使项目取得更大的成功这样一个问题。
第二章讨论的是与企业和项目相关的基本的会计和财务问题。
第三章讨论的是战略以及企业在其中运作的不断变化。
第四章考察了项目管理实践对创造经济价值的影响。
第五章讨论的是有关现金流的收入方面的问题。
第六章的重点在于成本以及那些影响项目成果创造其收入的所需的成本的因素。
第七章解释了为什么说财务对项目经理是关键这一问题。
第八章讨论的是对企业系统的理解将如何帮助项目经理做出管理决策。
第九章总结了为项目经理和项目管理者所提出的所有这些概念和观点。
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作者简介

丹尼斯·科恩：沃顿商学院管理与行为科学中心教授，讲授管理和企业家职能的课程。
同时是战略管理集团公司的合伙人、高级副总裁与管理总监。
他致力于与客户共同提高在领导、团队建设、组织变革、战略实施和项目管理领域中的商业绩效。

   罗伯特·格雷厄姆： 目前是项目管理和组织变革领域的一位独立的管理咨询顾问，是战略管理集团
公司的高级咨询顾问。
此前他曾担任宾夕法尼亚大学沃顿商学院的管理与行为科学中心的高级人事经理。
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第二章  项目管理者的会计和财务基础
第三章  企业战备——我们将向何处去，如何到达？

第四章  为获得商业结果而进行的项目管理过程
第五章  项目经理与市场营销
第六章  项目成本与项目后成本
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媒体关注与评论

书评对项目经理从以项目为核心向以企业为核心的转变来说，本书的出版非常适时，又含有相当丰富
的资料，是必读之书。
两位经验丰富的专家采用一种便于学习的手法，运用大量的例子将抽象的财务概念转化成不那么令人
望而生畏的东西。
本书是为项目经理、项目团队成员以及那些希望通过自己的项目为获得组织预期成果做出更多贡献的
项目经理的管理者们而作的。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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