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前言

　　要学会推销产品，就要首先学会推销自己，只有把自己的才华和素质推销给社会和他人，才能实
现自我。
　　如果说我们需要推销自己，那么首先需要做的是完善自己，让自己臻于完美。
　　《千年智慧书》就是这样一本充满了人生智慧的书，它通过简短凝练的箴言，将智者巴尔塔沙·
葛拉西安的生存处世的智慧奉献给你。
他认为一个人在人世上应该进行修炼，努力提升自我，达到圆满境界。
　　这是一本圣哲的处世智慧书，对于每一个需要交往的人都实用。
其中贯穿的思想和原则适合于一切社会和商务活动，因为一切社会和商务活动总是发生在人与人之间
。
　　本书告诉我们真正富有智慧的人在交往处世上应该谨慎而富于理性。
社会和商务活动本身就是一种非常理性的活动，应该加倍审慎。
其实在人类的一切活动中都是如此，无处不充满了技巧和欺骗，到处都有奸诈和陷阱，没有任何人或
者任何书籍能够告诉你所有虚假和欺骗的表现和类型，也没有什么能够保证你稳操胜券。
你唯一所能依赖的就是自己，自己的理性和谨慎，自己的诚信和高贵的人格，这会给你奠定辉煌的根
基，让你活在人生的荣耀和财富中。
　　《世界上最伟大的推销员》所讲的是一个人如何让自己臻于完美的过程，而《千年智慧书》则是
一本指导你如何完成自身修炼的圣经。
和我的书不同的是，它不仅告诉你诚信的真谛(诚心不是傻乎乎地把一切坦露无遗)、诚信的可贵，还
告诉你如何让人感觉到你的诚信。
《千年智慧书》提供的诸多技巧具有很好的可操作性和现实指导意义，对你的生活和工作都大有裨益
。
　　你应该常常翻阅此书，甚至可以加入一些个人的批语。
我写在此书上的旁批毕竟不如原文的教诲，更不如你亲自写下的。
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内容概要

本书为巴尔塔沙?葛拉西安的代表作，共汇集了300则精妙绝伦的格言警句，论及为人处事、慎断是非
、修炼自我、防范邪恶等处世智慧和谋略，堪称则则精辟、字字珠饥，充满了生活的智慧。

本书自1647年问世以来，一直受到各国读者的喜爱，历经几百年之淘洗而不衰。
至今已有七种英译本。
欧洲学者将其与《君主论》、《孙子兵法》视为千百年来人类思想史上具有永恒价值的三大智慧奇书
。

叔本华将其译为德文，赞誉它“绝对独一无二”；尼采更是断言：“在剖析道德方面，整个欧洲没人
能比葛拉西安更为慎密、更为精细。
”
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作者简介

巴尔塔沙?葛拉西安（1601－1658），西班牙著名作家，一位满怀入世热忱的耶酥会教士，对人类的愚
行深恶痛绝，一直被尊崇为世界文化史上的一代宗师。
著有《英雄宝镜》、《政治家》、《诗之才艺》、《批评大师》等著作。
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书籍目录

第一卷 让自己成为高贵优雅的人
真诚也要有风度
和正义站在一起
具备王者的风范
维护你的自尊
让自己的品味变得高雅
让自己变得有修养
像君王一样活出你的尊严
不要做一个让人厌烦的人
习惯亲友的毛病
做人要表里如一
要具有吸引人的魅力
实实在在做人
蠢人从不认为自己很蠢
看淡得失，参透人生
让自己成为高贵优雅的人
一定要成为受公众欢迎的人物
随和宽容，但是不要对人不敬
展现你独特的魅力
不断充实自己，让自己变得完美
不要做自恋的水仙
做一个诚实守信的人
让你的素质优于你的职位要求
做一个高贵的人
拥有智慧、判断力和高尚的品味
吊足他人的胃口
做一个具有高尚道德的人
第二卷 清醒地认识自己
做一个有勇有识的人
克服自身的缺陷和弱点
做事不要给人期望太高
不要忽视自己的小缺点
认清自己的用武之地
该闪就闪
人无远虑，必有近忧
做好自己的本职工作
做一个开朗的人
不断提升你自己
人贵有自知之明
做一个深沉的人
人不可貌相
你总有自己的市场
谨于言，慎于行
有时不妨糊涂点
藏起你受伤的手指
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了解自己的偏好
找准自己的位置
倾听自己心灵的声音
别拿自己的声誉当赌注
清醒地认识自己
懂得如何改变自己
不要连续犯错误
不要有那么多怪癖
了解自己最大的弱点
明白自己致命的缺陷
保持自身的神秘感
不要执迷不悟
任何时候都不要麻痹大意
不失时机展示你的才华和天赋
善于急流勇退
不要被热情&gt;中昏了头脑
君子慎独
第三卷 做一个真正成熟的人
凡事给自己留有余地
别被自己的欲望左右
以不变应万变
让自己具有真知灼见
具备成熟的理解力和鉴赏力
反感情绪要不得
不要走极端
保持冷静的头脑
凡事过犹不及
超越自己的偶像
走得太远，真理也会变成谬误
待人庄重如宾
不要谈论自己
生活要讲究点实际
学会克制自己的情绪
出语要慎重
别当愚蠢的驴子
别滥用别人的感情
洞察事物的不足之处
不要忽视某些不起眼的事物
学会深藏不露
切莫一意孤行
不要成为大家公认的机灵鬼
不要迷信第一印象
不要聪明过头
愚蠢也有独特的用处
不要太天真
人道与神道
不要绝对自私，也不要完全利他
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给人稳健的印象
做一个真正成熟的人
实干胜过吹牛
第四卷 具备追求卓越的品质
性格和才智是飞向人生辉煌的双翼
做个对他人有用的人
知识丰富，心地善良
采取多变的做事风格
在精而不在多
具备追求卓越的品质
选择高尚的职业
要具备过人的才智
礼多人不怪
不要做一个虚伪的人
让自己成为一个对别人有用的人
拥有高尚的品格
别沦为让人同情的人
避免犯一次错误胜过一百次成功
向每一个人展示你的勇气
不要沽名钓誉
人应该有所追求
用语言和行动证明自己
向伟大的人物看齐
要善于洞察别人的意图
明确地表达自己的思想
用勇气和智慧征服世界
有时应该运用你高人一筹的见解
从一开始就学习那些重要的东西
时刻提醒自己不犯愚蠢的错误
逆境造就英雄
适时地发挥你的创造力
第五卷 不要给自己树敌
拒绝的艺术
善于含蓄地批评别人
待人宽厚真诚
不要给自己树敌
不要随意指斥别人
切勿与人争执
不要惹人讨厌
避免成心与人作对
不要在细枝末节上纠缠
不要与一无所有的人竞争
和他人保持一定的距离
善于发现他人的优点
当心花言巧语的人
提防那些故作高尚的人
蔑视的艺术
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不要同流合污
精明的人守口如瓶
不要成为搬弄是非的长舌妇
不要探听他人的秘密
警惕那些别有用心的人
不要轻意与人绝交
善于化敌为友
学会欣赏别人的快乐
经常给人新鲜感
不要和时尚过不去
要和群众打成一片
不要落入非难的圈套
不要被别人的不幸拖累
第六卷 和优秀的人做朋友
学会向朋友学习
让富有才干的人聚集在自己身边
和优秀的人做朋友
做一个与人为善的人
多和人们交流，但是知己要少而精
学会与有才华的人相处
和任何人都可以打成一片
向自己的对手学习
在自己身边安排合适的人
要拥有自己真正的朋友
获得他人的支持
与能坚持原则的人打交道
远离那些让你无法施展才干的人
学会选择朋友
学会和朋友相处
疏远言行不一的人
君子择善而从之
学会赏识别人
让关系你荣誉的人信守诺言
与能共患难的人为友
赢得智者的赞扬
第七卷 把握住自己的机遇
抓住时代的机遇
把握住自己的机遇
把握好摆脱困境的时机
抓住经过你身边的机会
不要拒绝送上门的好运气
不要等到自己变成了落山的太阳
提前做好准备
不要在一棵树上吊死
要懂得适时撤退
不要违心地选择错误的一方
学会推销自己
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要为明天考虑
睁开眼睛看世界
作品未完成前，小心看护它
要具备行动力
善于把握时机
殷勤能换来好运
学会适应环境
第八卷 从容不迫，雍容大度
一半是天意，一半是人为
勤奋是增长能力的关键
成功的秘诀
不要做有损名誉的事
发挥你的天分
坦诚而富有内涵
天才也需要勤奋
用心做到善始善终
别怕犯错误
艺多不压身
把握荣誉的得失
细节决定人的成败
永远不要自鸣得意
从容不迫，雍容大度
凡事三思而后行
不要钻牛角尖
举轻若重，又要举重若轻
做事不可虎头蛇尾
掌握语言的技巧
自尊自爱，少管闲事
第九卷 善于识别人心
善于看清他人的真实意图
洞悉他人的弱点
做一个明察秋毫的人
良好的判断力是成功的关键
学会让人理解你
让人始终对你怀有期望
不要轻易透露你的意图
不要被假象迷惑
别太计较个人得失
欲擒故纵，欲取先予
掌握交谈的艺术
不要轻易地相信一个人
善于识别人心
做人不要完全透明
善于从倾听中学习
利用别人的匮乏
不要聪明反被聪明误
学会如何说出真理
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善用激将法
善于了解他人的性格
掌握向人求助的技巧
警惕那些善于占人便宜的人
做善事也要有分寸
学会解读人心
不要感情化用事
了解他人的品行和性格
站在对方的角度考虑问题
第十卷 要有自己的主见
千万不要随波逐流
千万不要夸大其辞
学会选择
不要做一棵墙头草
该断则断，不断则乱
具备准确的判断力
不要依赖别人
自相矛盾让人失去信誉
透过现象看本质
拥有坚定的内心
对于任何事情都要有所保留
要有自己的主见
别被繁文缛节束缚
别和愚蠢的人纠缠在一起
凡事不要过多解释
没有人能够完全属于另外一个人
不要做老好人
第十一卷 具备自我克制的能力
不要让别人难堪，特别是你的上司
荣誉并不完全依赖好运气
不要轻易泄露自己的隐秘
做事要谨慎而果断
善养浩然之气
没有最好，只有更好
不要被欲望j中昏了头脑
应该学会如何说“不”
在谨慎的摸索中前进
谨慎地对待新鲜事物
别夸耀你的好运
不要小题大作
要有一颗宽容的心
永远不要抱怨自己
一切顺其自然
不要独断专行
枪打出头鸟
学会忍受一切
坦然面对他人的敌意和嫉妒
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含蓄是富有智慧的标志
不可说谎，也没有必要完全坦白
具备自我克制的能力
不要怨天尤人
凡事有利就有弊
不要一味迷恋新奇的事物
请离罪恶远一些
不要狂妄自大、目中无人
第十二卷 守护住自己的幸福
自强不息，成就完美的人生
驾驭你的想象力
学会坚守和等待
笑到最后的才是笑得最甜的
守护住自己的幸福
不要玩世不恭
别过分展示你的完美
善于消除流言飞语
善待生命，远离邪恶
豪爽大方的气度
凡事要看光明的一面
走出巨人们的光环
为正义而战
学会享受生活
心平气和可以延年益寿
发现自己的福星
善于出淤泥而不染
爱到何处，也会恨到何处
生活应该从容自如
把对他人的报答转变成恩惠
给自己一些闲暇
学会忘却
不要轻易接受别人的馈赠
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章节摘录

　　这个社会需要真诚和信用，但是很多人对于真诚有着很大的误解。
真诚不是毫无节制的坦白，必须注意礼节。
如果不注意适当的礼节，那么一切美好的东西可能都会受到误解和损害，甚至公正和理性也无法存在
。
适当的礼节可以弥补很多缺陷，它能够让人们有效地沟通与合作。
礼貌和尊敬可以让不同的意见得到调和，可以让真理更加美好，甚至能够化干戈为玉帛。
在人生的道路上，懂得如何处理人和人之间的关系非常重要。
如果一个人温文尔雅、礼数周全，那么就能够和人们建立密切的关系，保持融洽的感情。
优雅的举止和仪表能让我们眼睛为之一亮，然而，让人遗憾的是，这样优雅的人在生活中并不多见。
如果你能时刻做到语言和行为得体，那么人生对你来说就没有什么困境。
　　一个人应该坚定不移地坚持正义和公理，不要屈从于自己的情欲，更不要屈服于暴力的恐吓。
毫不动摇地坚持真理是做人的原则，否则你就失去了作为人的尊严。
不要以为没有人知道你内心的软弱和苟且，其实你自己非常清楚，如果你放弃了自己的信念和真理，
那么你就很难寻回内心的安宁和真正的快乐。
　　但是世界上哪里有正义的光辉呢？
人们往往只是赞美正义。
但是很少有人能够真正做到身体力行。
有的人追随真理，但是一旦遇到危险和阻力，就很快地放弃了。
当处于危险境地的时候，虚伪的人就会很快宣称，这些事情和他没有任何关系。
狡猾的喜欢投机的人更是远远地躲开正义和公理，他们根本不想和它们发生任何关系。
但是一个真正高尚的人在人们纷纷放弃正义的时候，却可以不顾自己的利益，不顾权力的威压，也不
在乎朋友的劝说，毅然坚持原来的立场。
有些人似乎非常精明，他们给自己找出种种巧妙的理由，为自己开脱，但是一个真正能够做到对自己
诚实的人却坚持认为：欺骗自己同样是对真理和正义的背叛，他为自己能够坚持原则而感到骄傲。
你总可以在真理的一边发现一些真诚的人。
这些人是一些真正的具有高尚道德的人。
他们与别人有什么不同之处呢？
最明显的区别就是当他们坚持正义的时候，别人已经纷纷放弃了。
　　有些人天生就有着一种与众不同的高贵气质。
而具有高贵气质和远大抱负的人就好像被赋予了一种神秘的力量。
这种力量吸引人们向他聚拢，给人们以勇气和希望。
这种心怀天下的胸襟与斤斤计较的权术和机心不可同日而语。
这是一种高贵的九量。
　　有些人就具备这样的素质，如果他在个人修养上又能够幸运地得到发展的话，那么他就具备了领
袖的潜质。
他们有着狮子一样高贵的德性，自然而然地也就可以轻松地获得别人的尊敬和信任。
甚至他们的一个手势就可以胜过才智平庸之人的滔滔长论，自然也就可以完成常人不能完成的事情。
　　人应该有尊严地活着，这就要求你要时刻维护自己的尊严，千万不要随便放纵自己，要保持诚实
，做事公正。
你应该信赖自己，信赖自己严谨的判断力，胜过一切感觉和别人的判断。
对于不合乎礼节的事情，你要懂得拒绝，不要因为别人的苛求和外界的压力，就随便放弃自己的原则
。
如果你能坚持依赖自己的判断力。
你就不再是一个随波逐流的人，而且你也会变得越来越有尊严，对自己也会充满了自信。
你也不必再像塞涅卡那样依赖自己的良心、依赖想象的智麓了。
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　　一个人的品味如同智慧。
可以通过有意识的培养养成，不过这可能是一个漫长的过程。
具有广博的知识和宏大的眼界，可以让二个人立下宏伟的志向，他的胃口越大，他会渴望拥有越多的
东西。
你可以根据一个人的追求来判断一个人。
有大志者很可能有大智。
　　高尚的事物适合高贵的天资。
大块的食物适合大嘴巴。
而优雅高贵的品味是富有修养的人应该具有的。
在优雅品味的人面前，甚至最美好的东西都会感到汗颜，最自信的人都会感到底气不足。
世界上只有极少的事物可以抵达最高的境界。
如何才能达到这样的境界呢？
如何让你的鉴赏力准确而高明昵？
这是可以通过学习得到的。
也可以通过和大量的人交往来达到这一点。
只有经过不断的学习和修炼才可以形成自己独到的、高雅的品味。
如果你有品味很好的朋友，那么实在值得庆贺。
高贵优雅的品味并不等于对什么都不满意。
你不必如此刻意地表现自己，因为矫揉造作的东西让人厌烦。
如果你滑向不自然的举止，那么就变得愚蠢至极。
　　完美的规则在这个世界上是唯一的，优雅高贵的人都有其相似之处，而庸俗固陋的人却各有各的
不同。
有些人不用心学习揣摩高责优雅的标准，却设想着世界上还有另外一套评价高低的法则，而自己现在
的举止正是这种法则的真正体现。
其实这不过是他们用来欺骗自己的白日梦罢了。
　　只有那些修养高深的人，才能称得上是真正高贵的人。
你的修养越高，你的人格就会越高贵。
无知是粗鲁和野蛮的同义词。
只有知识才能增加一个人的修养。
聪明才智也需要进行提炼，因为它本身也过于粗糙。
我们的理解力，以及理想和愿望、言谈举止都需要精益求精地提升。
有些人仿佛就是天生的贵族，他们不论内在的思想还是外在的形象都具备一种璞玉美质。
从而浑然一体地表现出自己的卓越和斯文。
不论在服饰上，还是在言谈和为人处世上，他们都显示出自己的卓尔不群。
而有些人却粗俗不堪，他们野蛮凶残的行径玷污了周围的一切，也掩盖了他们身上原本具有的美好素
质。
P2-7
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媒体关注与评论

　　1899年，当时我还是一个毛头小伙，在奔赴非洲的战舰上，我一直捧读的只有一本书，就是《千
年智慧书》，此书所呈现的无穷智慧令我终生受益。
　　--英国前首相邱吉尔　　这样的书，仅仅读一遍显然是不够的，它是一本随时都能用上的书，简
言之，它是一位终身伴侣。
　　--德国著名哲学家叔本华　　葛拉西安的人生经验显示出今日无人能比的智慧与颖悟。
　　--德国著名哲学家尼采　　本书一定要与朋友、同事分享共赏，其中的箴言、警句鞭辟入里，能
警示我们不被敌人、对手蒙在鼓里。
　　--《千年智慧书》英译者克里斯多夫莫勒　　怎样在人群之中安身立命？
葛拉西安留下来的人生智慧值得每个人来细细咀嚼。
　　--著名评论家、北京大学教授张颐武
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编辑推荐

　　畅销三百年，人类思想史上最伟大的三部智慧奇书之一，丘吉尔受益终生，叔本华视为人生伴侣
，尼采赞叹无人能比，成功人生不可不知的300个处世准则，著名评论家、北京大学教授张颐武隆重推
荐。
　　洞穿世事纷繁，看透人心叵测，领悟处世真谛，一代宗师的传世巨作引领亿万人走向人生大境界
比《君主论》更亲切，比《孙子兵法》更直接。
比《沉思录》更具体，比《厚黑学》更积极。
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