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内容概要

　　本书汇集了国内最具影响力媒体总编访谈和业内资深人士的对话，全面论述了中国传媒业的发展
过程，深入剖析了传媒界面临的各种问题。
由于作者的特殊身份，使得他们的理念新颖独特而又具有极强的操作性。
他们的思想和观念如同一剂良药，必将给读者带来启迪并引领我们进入一个新的思维空间。
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书籍目录

代序生正逢时办报刊去/姚清江传统与现代共进--何宁：《北京晨报》总编辑、茅道临：新浪网原CEO
　　我们预期的理想，往往与实际有巨大的差异，这也是媒体遇到的障碍因素。
我们的媒体要强身健骨，我认为还是要内资起作用，中国的媒体还是要中国的资本办。
外资进入，是  水土不服，文化的东西，民族的东西，是不能替代的。
倡导一种新生活--朱伟：《三联生活周刊》主编 　我们的困境是如何处理媒体人和读者的关系。
媒体人常常觉得自己是聪明的，读者需要自己引导，但实际上这种方式可能不对。
读者可能比你清楚，比你聪明。
你需要更多地了解读者的需求是什么，为读者生产。
一个媒体，尊重读者、爱护读者、为他服务，回报就会丰厚，才会成为常青藤。
两度创业竞辉煌--崔恩卿：《北京娱乐信报》社长　　人和资金谁重要？
钱重要不重要？
没有钱寸步难行。
报纸没有钱怎么发展呢？
没有资金就没有办法竞争，这说明资金在其中起动的作用。
但毕竟资金是靠人来运作的，人和资金比，人还是第一位。
所以我觉得要强调团队，不是个人。
创意为王--封新城：《新周刊》执行总编　　我现在所面对的是一个传媒机构，我要做的工作不仅仅
是看稿，还要和传媒机构一起把《新周刊》的品牌最大化。
如果能通过我们的努力，从纯粹的编辑记者完成到传媒管理的转化，我是非常乐意的，这是一个非常
漫长的路，我还在路途中。
向《华尔街时报》冲刺--何力：《经济观察报》总编辑 　他给我转了一篇美国学者写的文章，文章说
，美国未来50年面临的最大考验，就是美国政府、知识界和美国人民，能够以什么样的心情看待一个
大国——中国的崛起。
打造百年京华--朱德付：《京华时报》常务副总编辑　　单纯从技术层面上讲，报纸的形式和新闻的
条数都是容易超越的，决胜的关键在于谁真正解决了新闻中的事件性问题，谁在事件性新闻上处于领
先地位，谁就握有先机，谁就掌握主动，谁就稳操胜券。
但知易行难，在操作的过程中坚持这一原则是非常艰苦的，非坚韧不拔不足以死守底线。
传承与创新的激荡--金福安：《新民晚报》总编辑  　我觉得我们报纸是社会公器，而不是一个谋事的
饭碗，我们要对国家、对民族、对自己的理想负责。
《新民晚报》要留住人最重要的地方就是让他在社会上成名，让他的意见、他的声音能在社会上起一
定的作用。
立足海上搏击天下--何刚：《国际金融报》总编辑　　我认为，媒体发展应该遵循一个基本原则，通
过足够的投资来整合相关的内容资源，形成有足够竞争力的、别人很难模仿的内容，并通过知识产权
法保护你的独创内容，吸引特定的读者群，由内容到发行再到经营，这是比较经典的平面媒体赢利模
式。
领先经营--李佩钰：《中国经营报》总编辑　　要说经验，倒也有几点：第一，是忠诚，第二，是敬
业，第三，是平常心。
对报社要忠诚，对我这份事业和这份报纸要忠诚，这一点是我始终不渝的一个原则。
敬业，我始终认为我应该是以一个职业人的心态在做这张报纸。
平常心，用平常心做人做事，对自己负责任，也是对企业负责任。
少年英豪起自南方--刘洲伟：《21世纪经济报道》主编　　媒体已经告别了靠几支笔打天下的时代，
跟过去完全不一样，讲究整体竞争。
报纸本身要卖的是商品，具有所有的商品的特点，产品、营销、品牌，做报纸跟做家电、电脑没什么
区别。
营销上有一个“木桶理论”，整个桶装的水取决于最短的那根木块。
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执著，源于信念--杨大明：《财经时报》总编辑　　《财经时报》办报的最终目的还是要让读者轻松
、快捷地了解财经新闻。
财经新闻本身的特点是专业、枯燥，让人觉得缺乏人性特点。
我认为，“让经济简单明了”是一份财经报纸的最高的境界，财经新闻最终应当是做成这样的。
打造本土《新闻周刊》--钟诚：《新闻周刊》总编辑 　最大的困惑是，如何实现我们影响力的最大化
，这是我们作为中国的一本时政杂志现在首先或主要要解决的问题。
如何能够使我们的杂志形成有国际影响力的品牌，这是促使我们奋斗和思考的最主要的课题。
产业报典范--刘九如：《计算机世界》总编辑　　一个企业，尤其是处在第一位的企业，看着后面的
人定自己的战略是很危险的，所以我们的战略是根据自己的定位独立进行的。
商业成就人性--牛文文：《中国企业家》总编辑 　中国是一个缺乏企业家文化、缺乏商业文化的国家
，也是缺乏一个连续商业史的国家，我们的商业史是中断的。
我们在做报道时，往往从财富史的角度看问题，从企业家的立场看问题。
展示自然中国--李栓科：《中国国家地理》杂志社社长　　《中国国家地理》主要是以地理思辨和地
理哲学为其立题命脉，推开自然之门，昭示人文精华。
我们对于自然和人文的描述和展示，不仅是美，更重要的是思辨，也就是惊叹号加问号，落脚到对人
文的影响。
评点媒体--李希光：清华大学国际传播中心主任　　普利特新闻奖对中国媒体的意义有两个：一个是
报道新闻的真实性、深刻性、独家性和优良的写作水平。
真实、独家、深入和优良的写作水平等于最高深的新闻学。
附录　中美杂志比较研究(秦朔《南风窗》总编辑)　杂志的广告经营：十大形态与九大策划　报人与
报纸的故事后记
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