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内容概要

远古至西周：草莽英雄走向历史舞台；春秋：诸侯割据与人才争夺；战国：人才流动与百家争鸣；两
汉：盛衰兴亡的人才教训；三国魏晋：乱世群雄与天下纷争；西晋至隋：门阀制度对人才的压抑和科
举制的开始；唐王朝：社会兴盛与人才繁荣；两宋：文盛武衰与人才导向；元明：人才呼声与人才封
锁；清朝：封建末世的人才消长；近代人才新潮。
本书作者北京大学人才研究中心研究员、人事部人才研究院研究员李树喜，为大家以通俗易懂的语言
介绍上述内容。
    这是历史讲堂。
作者北京大学人才研究中心研究员、人事部人才研究院研究员李树喜，以通俗的语言，生动的故事情
节，讲述历代封建社会最高领导人的用人方略。
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作者简介

李树喜，河北省安平县人，1969年毕业于北京大学历史系。
1983年后到光明日报工作。
历任特派记者。
机动记者部主任，社会部主任、新闻研究部主任、光明日报出版社社长兼总编辑。
高级记者、编审，历史学者。
著有和出版个人专著、文集20种；包括《中国人才史稿》、《北风烈》、《中国人才史》、《中国人
才思想史》、《国史镜鉴：用人篇》，彩图版《用人通鉴》、《双X档案一北京人失踪和阿波丸沉没
》、《关羽大传》等。
 北京大学人才研究中心研究员、兼职教授，人事部人才研究院研究员。
北京联大、河北大学新闻学院、北京现代管理学院教授。
为知名学者。
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章节摘录

书摘成也萧何败也萧何    韩信(?一前196)是中国古代著名的军事家。
他出身贫苦，甚至连衣食都没有着落，可是胸怀大志，识度不凡。
淮阴市井的一帮无赖有意寻衅，强迫他从胯下钻过去。
韩信对此极为气愤，但最后还是从容地忍受了这种侮辱。
他之所以强迫自己这样做，并不是出于胆怯，而是为了将来成就一番大事业，因此，不愿意与这班无
赖一般见识。
后来，他果然实现了自己的宏大志向，在秦汉之际的战火洗礼中锻炼成为一名卓越的军事统帅。
    韩信的成长、他的才能得以充分发挥以及最后被害，都与萧何有关，所以历史上有这样的说法：成
也萧何，败也萧何。
    韩信最初追随项梁、项羽反秦，他多次提出建议和计策，但项羽都不予采纳。
汉王刘邦率兵入蜀后，他亡楚归汉，先后任连敖和治粟都尉，仍未受到汉王的重用。
他多次与丞相萧何交谈，萧何对他的见识和才能却十分欣赏。
    韩信拜为大将后，汉王向他请教与项羽争夺天下的计策。
韩信认为，从勇悍仁强来说，汉王不如项王，但项羽不能任属贤将，只是匹夫之勇，如果汉王能反其
道而行之，任用天下武勇，一定可以举兵东定三秦，与项王争夺天下。
刘邦听了韩信一席之谈，十分高兴，有相见恨晚之感，立即依照韩信的计策部署诸将进击。
汉王兵败彭城后，韩信又开辟侧翼战场，定魏，破赵、代，降燕，平齐，在战略上取得了一系列重大
胜利。
保证了荥阳、成皋一线正面战场的相持和反攻。
    韩信平定齐国后，被封为齐王。
楚汉战争胜利后又徙为楚王。
韩信至封国后，找到原来侮辱自己的无赖少年，拜为中尉。
并且对诸将说：“此壮士也。
方辱我时，宁不能死?死之无名，故忍而就此。
”    刘邦当了皇帝以后，因战功所封的异姓诸侯王成为强化皇权、巩固中央集权体制的障碍，特别是
韩信，功高震主，更成为刘邦猜忌的对象。
韩信先是被贬为淮阴侯。
汉高帝十年(前196)，有人告发韩信谋反，吕后就与相国萧何密谋，将韩信诱至长乐宫钟室杀之。
    《资治通鉴》的作者司马光赞同这样的看法：“汉之所以得天下者，大抵皆信之功也。
”他认为，韩信根本没有谋反之心，他之所以失职怏怏，是因为汉高祖有负于他。
然而，司马光指出，这也是韩信咎由自取。
正如太史公司马迁所说的：“假令韩信学道谦让，不伐己功，不矜其能，则庶几哉!于汉家勋可比周、
召、太公之徒，后世血食矣!不务出此，而天下已集，乃谋叛逆；夷灭宗族，不亦宜乎!”    从人才史的
角度言之，韩信的成败荣辱给我们提供了许多有益的启示。
首先，人才的脱颖而出需要具备一定的条件。
如果没有萧何的着力推荐，没有刘邦的重用，韩信无用武之地，恐怕就不可能成长为彪炳史册的统帅
和军事家。
韩信在项羽手下的默默无闻，就是一个有力的反证。
第二，用人者和被用者(人才)应该根据时势和所处地位的变化，及时调整双方的关系。
    在古代，君臣之间只是一种互相利用的关系，很难做到善始善终，“狡兔死，，走狗烹”，成为皇
帝处理功臣关系的一种定式。
第三，被用者(人才)也应该不断提高自己的修养。
如果韩信学到谦让，或许可以避免宗族夷灭的悲剧。
    刘邦轻儒到尊儒    秦始皇统一天下后，崇尚法治，罢黜儒家。
由于秦朝的迫害，在后来的反秦斗争中，儒生表现得十分活跃，如孔子的八世孙孔鲋就怀抱礼器，参
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加了陈胜吴广领导的农民起义。
陈胜牺牲后，作为反秦义军领袖之一的刘邦，在实际斗争中从轻视儒生转变为重用儒生。
郦食其就是他当时接触和任用的第一位儒生。
郦食其是秦末陈留高阳(今河南杞县)人。
他喜欢读书，因为家贫落魄，无以为生，只好当个里监门，借此糊口。
刘邦起兵反秦后，行军路过陈留地界，部下有骑士某人正好与郦食其同里，郦食其就想通过他投奔刘
邦。
骑士告诉郦食其，沛公刘邦不喜欢儒生，客人戴着儒生的帽子来，他要人家的帽子里面撒尿。
与人说话时，也时常大骂儒生，如果求见沛公，千万不能说是儒生。
郦食其应召谒见沛公时，沛公正踞坐床边让两个女子给他洗脚，见了食其也不欠身示礼。
郦食其也长揖不拜，径直问刘邦：足下是想帮助秦朝来镇压各路义军呢，还是想率义军推翻秦朝?刘邦
一听，大骂郦食其是竖儒。
他说，天下百姓都苦于秦朝的暴政，所以投奔义军想推翻秦朝，怎么会助秦呢!郦食其就严肃地对刘邦
说，如果真想聚义兵诛暴秦，就不应该对长者这样无礼。
刘邦一听有理，赶紧洗完脚，穿好衣服，请食其上坐，表示歉意，并且诚恳地向他请教亡秦的计策。
郦食其认为刘邦率领的不过是一群乌合之众，以此对抗强秦，无疑是以卵击石，虎口冒险。
他认为，陈留是天下的交通要冲，城中又屯积有充足的粮饷。
请求允许他去说服陈留令投降。
陈留果然不战而降。
刘邦大喜，封郦食其为广野君。
汉三年(前204)秋，楚汉战争处于相持阶段，汉王刘邦经常被围困于荥阳、成皋。
形势十分不利。
刘邦就想放弃成皋以东。
郦食其认为刘邦的想法不妥。
他说，知天之天者，王事可成；不知天之天者，王事就不可成。
王者以民为天，而民以食为天。
敖仓转输天下粮食，有充足的粮食储备。
他建议刘邦迅速进兵攻取荥阳，占有敖仓的粮储；并且主动请求出使齐国，劝说齐王助汉破楚。
刘邦采纳这一建议，郦食其“冯轼下齐七十余城。
”刘邦原来鄙薄儒生，轻视知识。
但是，他所任用的第一位儒生郦食其，却凭他的识见和智慧在推翻秦王朝的斗争和楚汉战争中作出了
重要贡献。
生活的逻辑和实际斗争的需要改变了刘邦对儒生的偏见，使他真正认识到知识和人才的重要性，转而
注意罗致和任用知识分子。
汉二年，汉王刘邦兵败彭城，楚汉战争发生重大变化，形势对刘邦十分不利。
张良劝刘邦争取九江王英布和彭越，重用韩信，以牵制项羽的攻势。
正当刘邦为出使九江王的使者人选发愁时，在他身边的谒者随何却主动请求承担使命。
刘邦当即派二十人随同随何出使九江。
随何果然不辱使命，很顺利地说服英布归汉，以此，汉王刘邦终于在荥阳、成皋一线站稳了脚跟。
刘邦战胜项羽后，有些得意忘形。
一次，他在酒宴上当众侮辱随何是腐儒，并说：“为天下安用腐儒哉!”随何很不服气，于是君臣之间
就有这样一段对话：随何跪日：“夫陛下引兵攻彭城，楚王未去齐也，陛下发步卒五万人，骑五千，
能以取淮南乎?”日：“不能。
”随何日：“陛下使何与二十人使淮南，如陛下之意，是何之功贤于步卒数万，骑五千也。
然陛下谓何腐儒，‘为天下安用腐儒’，何也?”一位“腐儒”的智慧和口辩居然超过了数万大军的功
劳。
随何义正词严的责问，使汉高祖不得不为之折服。
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于是，他论功行赏，以随何为护军中尉。
活跃在秦汉之际历史舞台上的儒生，自然不止是郦食其和随何两人，像陆贾、叔孙通和刘敬等人，在
协助刘邦夺取天下和巩固天下方面都作出了重要贡献。
从这里可以看出，刘邦对知识分子作用的认识和政策的转变，正是他能取得成功的重要因素。
唐人章碣作过一首诗：“竹帛烟消帝业虚，关河空锁祖龙居，坑灰未冷山东乱，刘项原来不读书。
”焚书坑儒的暴政加速了秦王朝的灭亡；不读书的刘邦和项羽固然能举起反秦的义旗，然而是否重视
人才，重用知识分子却成为楚汉成败的分野。
    P67-70
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