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内容概要

优秀的现代管理者都具有卓越的企划能力。
公司的发展离不开企划，只有靠“前瞻性”的优秀企划，才能在竞争中占据优势。
在只是经济时代，信息技术越来越发达，企划作为一种综合的信息收集、分类、分析、选择方式而越
来越受到管理者的重视。
本书在这些方面会为你提供帮助。
本书的特色是：
（1）淡化理论和公式，注重实用技巧。

    MBA与其他研究生学位的显著区别，就在于它的务实性、实践性和操作性，其目的并不在于培养搞
研究的“学院派”硕士，而是培养能学以致用，崇尚实干，真正能在工商经济领域领导一个企业或其
它组织机构真枪实弹进行实践的中高层经营管理者。
秉持这种精神，本书没有摘抄大量深奥的理论和复杂的公式，而是用大量的篇幅来讲述典型案例和实
用技巧。

    可以说，书中要讲述的主要内容是真正的“管理”，而不是“管理学”；在分析研究案例的基础上
，找到普遍性的规律，以得到概念、原理和问题的解决；它的目的不是培养知识型的“管理硕士”，
而是注重造就“职业老板”。

    在讲述方法和理论的时候，力求精、透，而不追求面面俱到。

    （2）通俗易懂，可读性强。

  为了照顾广大具有中等文化的读者，书中尽量回避了那些比较专业和不容易理解的词语；在选用案
例的时候，也尽可能地用故事性代替专业性，用简短、浅显但典型的案例代替冗长、复杂甚至晦涩的
案例。

    （3）材料新颖。

    书中选用了大量近两年的案例和最新管理理念，给人以耳目一新的感觉。
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书籍目录

第一章  依靠卓越企划打造领先企业  第1节  企划经理不仅应善于分析企业现状，更应善于预测未来  
第2节  固守旧有的企划理念不再会成功  第3节  借鉴国际最先进、最优秀的企划理念   第4节  怎样成为
优秀企划经理  第5节  成功企划给企业带来最大的长远利润第二章  从产品公司到精神公司  第1节  公司
文化给公司强有力的将来  第2节  优秀的价值观本身就是强有力的企划  第3节  策划首屈一指的公司文
化  第4节  学习给公司带来持续的活力  第5节  精神公司是公司企划的终点  第6节  当代国际大公司的文
化运作第三章  激发灵感，进行创造性的企划  第1节  为优秀企划做好前奏，做好准备  第2节  把企划当
作一门艺术  第3节  想做卓越的企划人必需先做卓越的创意人  第4节  确立企划方案是企划的重中之重  
第5节  实施你的企划方案，不断做出改进，追求完美第四章  依靠品牌企划，打造世界名牌  第1节  优
秀产品给品牌平添魅力   第2节  打造世界名牌，为超速铏起造路  第3节  不断开发新产品，抢占市场  
第4节  产品创新设计的未来趋势第五章  成功地进行广告企划  第1节  国际通行的广告企划原则  第2节  
优秀广告可迅速提升企业效益  第3节  当前国际上惯用的广告模式选择  第4节  媒体企划是广告的关键  
第5节  全面的信息企划是优秀广告的基础  第6节  怎样去检测广告效果第六章  作好营销企划迈向辉煌  
第1节  识别诱人的市场机遇   第2节  建立顾客忠诚是企划的重心  第3节  营销要成功，企划要细致  第4
节  营销模式与方法创新  第5节  营销企划策略  第6节  强有力的市场竞争企划
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