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内容概要

天下商人何其多？
有小有大、有成有败，     但惟有一个[活]字，可除一切障碍，出人头地。
     胡雪岩的本领即在于此，能够在万千风云中时时找到自己的灵活之路，且一路顺畅。
 内容简介：     商人之道，并不一个定论。
但是人们总爱探究一个合格商人的模样、信念、能力等是什么?我们认为，这种探究是非常有必要的，
因为不这样做，就不会照着合格商人的样子去要求自己，想要做好生意恐怕不是一件容易的事。
     在胡雪岩身上，我们能够看到合格商人的模型——眼光开阔、头脑灵活、竞争有道、敢于出击，凡
此等等可以概括为以下三点：     第一，为人之道：胡雪岩认为“经商无非是讲个信义”，这句话说得
非常到位，因为在我们的周围奸商太多，不以做人为第一，而以坑人为第一，欺诈手段令人咋舌。
的确，经商与做人关系紧密。
胡雪岩之所以能成为“红顶商人”，仅凭“小摊式生意”恐怕是不行的，他必须要靠信义赢得人才，
吸引大批人才为自己创造财富。
另外，胡雪岩为人突出“共利”原则，不把对手逼上绝路，而是相信：“你有出路，我就有活路。
”这些都是非常行之有效的为人之道。
     第二，掌势之道：胡雪岩历来主张：“做生意无非是讲究个‘势’字。
”势是什么?在他看来，主要有三势：一、商势；二、看势；三、人势。
胡雪岩在经商的过程中，把三势合一，左右开合，上挂下联，把不好做的生意做成了，把别人做不成
的生意做得极为出色。
一句话，他把“势”掌控于手，牢牢地围绕着“势”去经营商道，找机会、抓机会、创机会、用机会
，形成“一条龙”，所以他的商势越来越猛。
     第三，做活商之道：所谓活商，是指头脑具有高度的灵敏性，能在别人看不到的地方看出生意经来
，能在别人已经做到的地方另辟蹊径。
胡雪岩具备这些特点，他最忌讳把生意做“死”了——毫无生气，只是简单维持日常开销；相反他总
是有“八个坛子七个盖”和“在钱眼里翻跟头”等经商术，把生意从一点做到一个面上，从低处做到
高处，从小处做到大处。
这就叫“活商”。
     这样看来，仔细分析胡雪岩为人、掌势、做活商的三个方面，是非常有启发意义的。
     有些商人，虽然也能做些小生意，但是要么不会为人，要么不会掌势，要么不会做活，常是赚了一
笔钱，却得罪了一大批人；赚了一次钱，却失去更多的赚钱机会；把生意做到绝境，却又走不出来，
为此生出无数痛苦。
这些都是做大商人的忌讳。
     如果这些人去对照胡雪岩上述三个方面，认真地坐在一个角落，静思默想，也许就能反思出自己的
不足，让自己学会做人、学会掌势、学会灵活起来。
     本书以“为人、掌势、做活商”为题，比较全面地分析胡雪岩的成功商道，对大家再一次换个角度
理解胡雪岩，会有一定帮助，会有指导实战作用!
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书籍目录

第一部分 为人：经商一定要修炼自身绝活     经商不只是简单的钱货交易，还涉及到为人之道。
小商人两眼放光，只盯着钱，而大商人则不然，他们能够看到钱之外的东西，并在上面动脑筋，想办
法与人为善，疏通关系，为自己多开几条通道。
     胡雪岩把为人之道视为经商第一法，绝不忽视其中的任何一个环节，仔细揣摩，掂量轻重，认真与
周围人相来往，不给自己找麻烦。
这是一种聪明做法。
因为，胡雪岩看到了许多商人之败，正是在于不精为人之道，故自己一定要做到极致。
 (一)比拼：拿出真本领与人叫板     成功商道的支柱即自信     挺一下就能渡过难关     越怕越误事，索性
大胆去闯     自卑是害人的毒药，甚至是杀人的利器     胡雪岩为人之计联通(一)：吃小亏获大利     胡雪
岩为人之计联通(二)：要学会经营自己 (二)打通：“太极拳”同样有火力     水涨一截，船升高一截     
在人危难之时，雪里送炭     该帮助就帮助，该举荐就举荐     你够交情，别人也会够交情     能猜察别人
的心理     需要快速的反应和顺藤摸瓜的技巧     给人上喜欢的菜     胡雪岩为人之计联通(三)：只要付出
，就会换来回报 (三)贴心：紧追不放可用之人     不可因人设事，而要因事设人     不会用人，你就会累
得精疲力尽     对人才舍得花血本     别让瞎猫去抓老鼠     “情”、“义”两字非常值钱     不用可疑的人 
   想别人之所想，急别人之所急     攻人心，善待人     因才而用，让人才放出光来     “事”“入”相宜
是“善任”的重要原则      胡雪岩为人之计联通(四)：找到能帮自己挣钱的人 (四)联手：握着对手的手
，想着心里的事     善于让人，就会让人更服你     好人缘里面藏着金银财宝     做生意不能抠抠唆唆，要
大方待人     注意维护别人的面子     “用敌于我”是大方之举     胡雪岩为人之计联通(五)：搞好人际关
系至关重要     胡雪岩为人之计联通(六)：大家一同吃蛋糕 (五)做人：自己挖好一条防身的战壕     守诚
信经商之本     讲信用，就会有一帮人围着你     靠真心去办事     不顾人情，连钱财也会丢光     得失心太
重，不可能有大发展     在商场跌倒了要爬起来     做人要懂防人术     花出去钱是为了挣钱     你为人想，
别人也为你想     胡雪岩为人之计联通(七)：经商信为本，买卖礼当先     胡雪岩为人之计联通(八)：少
玩“花肠子” 第二部分 掌势：摆弄出一箭三雕之计 第三部分 做活商：大商人的特长在于变戏法
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