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内容概要

内 容 提 要
这是一本集中介绍供电企业怎样实施现代化管理的基础性读物。
它较全面系统地阐
述了城乡供电企业中各项经营管理与技术管理的基本知识和具体应用。

该书适用于中等以上文化程度、渴求或初具管理经验的读者，尤其适于各市（地）供电
局、县供电局（所、公司）以及电业部门的领导、管理人员、技术人员及班组骨干等阅读。

本书既可作为电业部门尤其是供电部门日常工作中的指导材料，也可作为电力企业
管理培训教材，还可以供各类企业中有关人员参考。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<供电企业现代化管理手册>>

书籍目录

目 录
前言
第一篇 供电企业现代化管理总论
第一章 供电企业管理概论
第一节 电力企业的概念
第二节 企业管理理论的产生和发展
第三节 电力工业的特征
第四节 供电网络的构成
第五节 供电企业的特点 任务 作用和
地位
第二章 供电企业的现代化管理
第一节 概述
第二节 供电企业现代化管理的原则
第三节 供电企业现代化管理的基本内容
第四节 现代化管理的基本方法
第五节 老七种工具及其在电力企业的
应用
第六节 新七种工具及其在电力企业的
应用
第七节 供电企业现代化管理的体制框架
构思
第八节 国外管电体制简况
第九节 迈向现代化管理的有效途径――
创一流企业
第三章 现代企业制度的建立
第一节 概述
第二节 现代企业制度的基本特征
第三节 现代企业与传统企业的差别
第四节 企业转换经营机制的途径和模式
第五节 现代企业制度的基本组织形式
第六节 供电企业转换内部机制和全面走向
市场
第四章 供电企业的领导体制
第一节 概述
第二节 供电企业的领导制度
第三节 供电企业的局长任期目标责任制
第四节 供电企业的职工民主管理
第五节 电力体制改革的基本方向
第五章 供电企业的文化建设
第一节 概述
第二节 供电企业的企业精神
第三节 供电企业的职业道德和行风建设
第四节 职工素质的基本要求
第五节 供电企业文化建设中应注意的
问题

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<供电企业现代化管理手册>>

第六章 供电企业的思想政治工作
第一节 概述
第二节 思想政治工作的地位和作用
第三节 思想政治工作的基本原则
第四节 思想政治工作的基本内容
第五节 思想政治工作的基本方法
第六节 党组织的核心保证作用和战斗堡垒
作用
第七节 思想政治工作人员的素质修养
第八节 开展思想政治工作应注意的问题
第七章 职工教育和全员培训工作
第一节 概述
第二节 职工教育的内容、形式和要求
第三节 全员培训及教育的计划和措施
第四节 干部的培养 选拔和使用
第八章 微机在供电企业现代化
管理中的应用
第一节 概述
第二节 微机在供电企业管理中的应用
第三节 微机在生产技术领域中的应用
第四节 微机在调度自动化方面的应用
第五节 微机在负荷管理方面的应用
第六节 微机在管理信息系统方面的应用
第九章 供电企业的标准化管理
第一节 概述
第二节 标准化的基本概念
第三节 供电企业标准体系的组成
第四节 各级各类人员素质标准
第五节 各级各类技术标准
第六节 各级各类管理标准
第七节 各级各类工作标准
第十章 工区和班组管理
第一节 概述
第二节 供电企业班组的类型 地位和
作用
第三节 班组管理的职责和分工
第四节 班组管理的原则 形式和内容
第五节 班组长的工作方法
第六节 工区和班组的物质文明和精神文明
建设
第二篇 供电企业的经营管理
第十一章 企业经营管理的基本概念
第一节 概述
第二节 供电企业经营管理的特点
第三节 供电企业的经营思想和方针
第四节 供电企业的经营目标和内容
第五节 供电企业的经营决策和策略

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<供电企业现代化管理手册>>

第六节 供电企业经营要素与经营环境
第十二章 供电企业的全面计划管理
第一节 概述
第二节 供电企业计划管理的特点
第三节 全面计划管理的原则 任务和
作用
第四节 全面计划管理的形式和分类
第五节 供电企业指标体系和指标计算
第六节 供电企业计划的编制
第七节 供电企业年度生产经营计划的
编制
第八节 需电量及电力负荷计划编制
第九节 供电企业计划的执行和管理
第十节 全面计划管理的综合平衡及流程
第十三章 供电网络的长远发展规划
第一节 概述
第二节 长远发展规划的编制 审批和
实施
第三节 电力负荷预测
第四节 发电装机容量的预测
第五节 供电设施
第六节 特殊用户的供电问题
第七节 国外电力发展简述
第八节 我国电力发展简述
第十四章 供电企业的基本建设
第一节 概述
第二节 电力基本建设程序
第三节 电力基本建设前期工作
第四节 基本建设的施工组织管理
第五节 电力基本建设的概算和预算
第六节 电力基本建设计划
第七节 电力工程项目招标与投标
第十五章 供电企业的财务管理
第一节 概述
第二节 供电企业的资金构成
第三节 供电企业的固定资金管理
第四节 供电企业的流动资金管理
第五节 供电企业的专项资金管理
第十六章 供电企业的成本管理
第一节 概述
第二节 供电成本核算
第三节 供电成本管理
第四节 供电企业销售收入管理
第五节 经济活动分析
第十七章 供电企业的用电管理
第一节 概述
第二节 用电的营业管理

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<供电企业现代化管理手册>>

第三节 计划用电工作
第四节 节约用电工作
第五节 群众办电工作
第六节 用电的计量管理
第七节 用电管理的监察工作
第八节 业务扩充工程管理
第九节 电价和电费管理
第十节 用电的营业工作与营业分析
第十一节 用电监察人员的素质修养
第十八章 供电企业的审计工作
第一节 概述
第二节 审计工作的重要性
第三节 审计工作的原则
第四节 审计工作的内容
第五节 开展审计工作应注意的问题
第十九章 供电企业内部的经济责任制
第一节 概述
第二节 供电企业经济责任制的形式
第三节 经济责任制的指标及其考核
第四节 需要解决和探讨的几个问题
第二十章 供电企业的多种经营
第一节 概述
第二节 发展多种经营的方针和路子
第三节 发展多种经营的基本原则和主要
形式
第四节 多种经营企业的领导体制和管理
模式
第五节 发展多种经营的思路和业务范围
第六节 发展多种经营应注意的几个问题
第三篇 供电企业的生产技术管理
第二十一章 企业生产技术管理概论
第一节 概述
第二节 生产技术管理的主要任务和内容
第三节 发供电生产运行的指挥系统
第二十二章 供电企业的全面安全管理
第一节 概述
第二节 全面安全管理的基本原则 任务和
作用
第三节 安全生产责任制
第四节 供电企业的人身安全工作
第五节 习惯性违章综述
第六节 事故异常情况和不安全苗子概述
第七节 安全生产的指标体系及其考核
标准
第八节 安全生产的日常工作
第九节 安全意识教育
第十节 建立和健全安全生产机制

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<供电企业现代化管理手册>>

第十一节 班组的安全管理
第十二节 安监人员的职责及其素质修养
第二十三章 供电网络的安全可靠性管理
第一节 概述
第二节 可靠性度量指标
第三节 大电网的优越性
第四节 电网稳定破坏性事故简要概念
第五节 配电系统的供电可靠性
第六节 提高系统安全可靠性的措施
第七节 供电可靠性管理的日常工作
第二十四章 供电企业的全面质量管理
第一节 概述
第二节 全面质量管理的基本原则 任务与
作用
第三节 供电企业的质量体系
第四节 全面质量管理的形式 内容及指标
体系
第五节 全面质量管理的组织及其技术管理
工作
第二十五章 电力系统的调度管理
第一节 概述
第二节 电力系统的特点和调度管理的
任务
第三节 调度管理的职责及其日常工作
第四节 电能质量及其主要指标
第五节 电网经济调度
第六节 电网事故处理
第七节 电力远动通信管理
第八节 调度人员的素质修养
第九节 电网调度的考核指标
第二十六章 供电企业的运行管理
第一节 概述
第二节 运行管理工作的基本要求与职责
第三节 变电运行工作的基本制度
第四节 线路运行管理的基本制度
第五节 季节性运行工作要点
第六节 运行人员的素质修养
第二十七章 供电企业的设备管理
第一节 概述
第二节 电力设备的运行规律
第三节 供电设备的选型和评价
第四节 设备的运行、维护和检修
第五节 设备的检修管理和备品配件
第六节 设备的更新改造和修旧利废
第七节 设备的综合管理学和基础
工作
第二十八章 供电企业的线损率管理

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<供电企业现代化管理手册>>

第一节 概述
第二节 线损的分类及其组成
第三节 线损的分解及其指标考核
第四节 降损措施的编制及其实施
第二十九章 带电作业和带电测试
第一节 概述
第二节 带电作业的基本方法
第三节 带电作业的基本原理
第四节 带电作业的基本条件
第五节 带电作业项目概述
第六节 带电作业的安全问题
第七节 带电作业的技术措施
第八节 带电作业工具
第九节 带电作业工具的保管与试验
第十节 带电测试和在线监测
第三十章 供电企业的物资管理
第一节 概述
第二节 物资管理的任务和内容
第三节 物资供应计划的编制与实施
第四节 物资定额管理和备品管理
第五节 仓库管理
第六节 物资的节约
第七节 物资管理的考核指标
第八节 物资的统计工作
第三十一章 供电企业的全面劳动人事管理
第一节 概述
第二节 全面劳动人事管理的基本任务和
内容
第三节 劳动定额管理
第四节 供电企业的定员编制
第五节 劳动组织和劳动组合
第六节 工资与奖励
第七节 值得探讨的几个问题
第三十二章 供电企业的统计工作
第一节 概述
第二节 供电企业统计工作的特点和范围
第三节 电力工业设备统计
第四节 电力工业电力与电量统计
第五节 电力工业技术经济指标统计
第六节 电力工业财务成本与劳动统计
第七节 电力工业基本建设统计
第八节 供电企业的统计分析
附 录
附录1划分经济类型的标准
附录2李燕杰思想政治教育观简述
附录3反腐倡廉摘录
附录4供电企业安全文明生产达标考

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<供电企业现代化管理手册>>

核实施细则
附录5电力部江苏省电力工业局一流
供电企业考核标准（试行）
附录6输变电设施可靠性统计实施细
则
附录7电力部关于安全工作的决定
附录8安全经验集锦
附录9节电经验拾零

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<供电企业现代化管理手册>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


