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内容概要

本书是配合工商管理培训企业战略管理教学的一本案例教材。
    企业战略管理学科的内容十分丰富，本书编选了30个案例，绝大部分案例都结合了电力企业实际，
具有较强的针对性和实用性，少部分案例虽不是电力企业的，但涉及的问题带有普遍性，因此对电力
企业如何进行战略管理具有启发和指导意义。
    案例是工商管理培训中最重要的教学工具。
通过本书案例结合教材各章内容，以点带面，使学员在仿真情境中学习、探讨、推理、分析，理论联
系实际，可以帮助学员更好地理解企业战略管理的有关理论，提高管理水平。
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推进公司化改制进程  案例三 “新飞”腾飞的奥秘——创新战略  案例四 树战略同盟思想，结真诚协作
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例二 特色取胜与冒失进攻的启示第三章 企业总体战略  案例一 另辟新径，开拓新经济增长点  案例二 
有偿转让，横向购并，战略对头天地宽  案例三 内部创业战略的成功典范  案例四 在企业内部创业的结
构调整中完善企业战略  案例五 火电厂内部创业的一项基础工程——新型运行管理机制  案例六 电力多
种经营要实施延伸主导产业和拓展社会需求产业战略  案例七 合作协同，共建高压氧舱  案例八 蛇吞象
现象的启示——集体小企业兼并国有大企业第四章 经营单位战略  案例一 实施重点集中战略，拓展经
营领域  案例二 抓住三大关系因素，巩固液化气经营的竞争优势  案例三 提高质量，追求独有特色，实
施扩张战略  案例四 保份额，创名牌——领导型企业领先一步的秘诀  案例五 实施战略转变，补市场之
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章 企业的战略控制  案例一 一次成功的火电厂成本控制战略方式的确定  案例二 控制财务管理运作，
实施内部战略性变革第七章 企业战略与组织结构  案例一 战略变革的组织保证——公司股份化改制  案
例二 一次成功的与战略相关的火电厂财务组织设计  案例三 企业组织设计实施分工——整合的一次运
作  案例四 电力系统后勤体制与主业分流战略的变革实践第八章 企业战略与企业文化  案例一 大型火
电厂实施人本管理战略的初步探索
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